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Parskata periods
2019.gada 1.janvaris - 31. decembris

Parskata regularitate

Parskats tiek sagatavots reizi gada kops 2016. gada. Pirmie
divi VAS "Latvijas dzelzcel$" ilgtspé€jas parskati par 2016. un
2017. gadu sagatavoti pec GRI G4 vadlinijam. Kops 2019.
gada (parskats par 2018. gadu) ilgtspéjas parskati tiek saga-
tavoti, balstoties uz GRI standarta prasibam. Perspektiva tiek
apsverta iesp€ja sagatavot visa koncerna "Latvijas dzelzcels"
GRIlilgtspejas parskatu.

Publicesanas datums

2020. gada 31. augusta (latviesu valoda). Parskats publiski ir
pieejams latvieSu un anglu valoda vietné http://parskati.ldz.lv/.
Vienlaikus versija anglu valoda tiek izsniegta publicesanai
starptautiskaja GRI datu baze http:/database globalreporting.org/.

Parskata veidosanas principi

Sagatavojot pirmo ilgtspégjas parskatu par 2016. gadu, VAS
"Latvijas dzelzcel§" veica detalizetu ietekmes pusu viedok-
Ju apzinasanu, ietverot valsts institlciju, nevalstiska sektora,
klientu, partneru, darbinieku interesu parstavniecibas u.c.
jomu parstavjus un noskaidrojot vinu skatijumu par jomam,
kuras VAS "Latvijas dzelzcel$" ir vislielaka ietekme, vai kuras
pastav visaugstakie ietekmes riski saistiba ar butiskiem ilgt-
spejas aspektiem. Rezultata tika izstradata butisko aspektu
matrica, kas tiek izmantota visu l1dzsingjo, tostarp ari parskata
par 2019. gadu, sagatavosana. Parejot uz GRI standartu, mat-
rica atspogulotie butiskie aspekti ir pielagoti GRI standarta
aspektu indikatoru numeracijai.

Balstoties uz $So pétijumu un matricu, VAS "Latvijas dzelz-
cels" ilgtspejas parskata ir pilna méra atspogulojis visparigo
standarta informaciju (General Standard Disclosures - 38
indikatori) par VAS "Latvijas dzelzcels" darbibu, ka ari snie-
dzis informaciju par 46 butiskiem aspektiem.

Parskata ir arl informacija par aktivitatem, kas uznémuma
skatijuma ir saistitas ar uznémuma ilgtspéjigu darbibu, ie-
guldijumu sabiedriba vai noteiktu risku apzinasanu un sa-
mazinasanu, bet kuras netika akcentétas ka butiskie aspek-
ti ietekmes pusu péetijuma vai ari neietilpst GRI standarta.
llgtspéjas parskata pie atbilstosajam sadalam atzimeti GRI
standarta indikatori vai art uznémuma definétie butiskie as-
pekti, kas marketiar indikatoru LDZ-x.

Datu ieguves metodes

Parskata sagatavosSana izmantota VAS "Latvijas dzelzcels"
struktUru un struktdrvienibu sniegta informacija, dati par
uznémuma darbibu un butiskajiem zinoSanas aspektiem.
Parskata izmantoti tikai parbauditi un pamatoti dati, ka ari
noradits, ja konkréeti dati par butisku uznémuma ietekmes
jomu netiek uzkrati un analizeti. Parskats aptver VAS "Latvijas
dzelzcel§" finanSu un nefinansu darbibu 2019. gada, ka ari
taja ir ietverta pamata informacija par "Latvijas dzelzcels"
koncerna meitas sabiedribu darbibu. Parskata saturs pilniba
neatspogulo visa koncerna darbibu ilgtspéjas joma.

Revidenta apliecinajums

VAS "Latvijas dzelzcels" ilgtspéjas parskata parbaudi
saskana ar Starptautisko revizijas un apliecinajumu standartu
padomes izdoto 3000. starptautisko apliecinajuma uzdevumu
standartu (SAUS), kas nav vésturiskas finansu informacijas
revizija vai parbaude (SAUS 3000), ir veikusi auditorkompanija
"PricewaterhouseCoopers"”. Revidents izvéléets, balstoties uz to,

ka "PricewaterhouseCoopers"irar VAS "Latvijas dzelzcels" gada
parskata revidents.

Kontakti
Kontaktinformacija jautajumiem vai komentariem par VAS
"Latvijas dzelzcel$" ilgtspejas parskatu par 2019. gadu:

Ella.Petermane@l|dz.lv
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VAS "Latvijas dzelzcels”

Valsts akciju sabiedriba "Latvijas dzelzcel$" ir publiskas lietoSanas dzelzcela infrastrukturas
parvalditajs un "Latvijas dzelzce|s" koncerna valdosSais uznémums. Uznémums sniedz
publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktlras, apkalpes vietu operatora (kravas vagonu
sastavu apstrades, vagonu tehniskas apkopes un apskates, pasazieru staciju un pieturas
punktu), elektroenergijas sadales un tirdzniecibas, nekustama Tpasuma nomas, informacijas
tehnologiju, elektronisko sakaru, ka ari principala pakalpojumus.

Uznémuma juridiska adrese ir Riga, Gogolaiela 3, tacu ta struktlras un meitas sabiedribas dar-
bojas visa Latvija, Tpasi Daugavpill, Reézekné, Krustpili, Jelgava, Liepaja un Ventspill, kur ir nozi-
migi dzelzcela mezgli, kas nodrosina kravu tranzita plusmu apstradi un pasazieru parvadajumu
organizesanu.

VAS "Latvijas dzelzcels" Latvija parvalda publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktUru. Lielako
dalu ta ienemumu veido parvadataju samaksata maksa par publiskas lietoSanas dzelzcela
infrastruktdras izmantosanu atbilstosi faktiski nobraukto vilcienu kilometru skaitam, kuras
apmeéru nosaka publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktdras parvalditaja butisko funkciju
veicéjs AS "LatRailNet", ka art maksa par LDz sniegtajiem pakalpojumiem apkalpes vietas.

"Latvijas dzelzcels" koncerna (LDz koncerns) ietilpst septinas atkarigas sabiedribas (se$as no
tam valdoSajam uznemumam ir tieSa izSkirosSa ietekme, bet viena - netiesa izSkirosa ietek-
me), kas nodrosina kravu un starptautiskos pasazieru parvadajumus pa dzelzcelu, ritosa sa-
stava uzturésanu, remontu un modernizaciju, fiziskas un tehniskas apsardzes pakalpojumus,
starptautisku multimodalu logistikas pakalpojumu izstradi un sniegsanu. Koncerna ietilpst ari
neatkariga akciju sabiedriba "LatRailNet", kas saskana ar Eiropas Savienibas (ES) reguléejumu
ir dzelzcela infrastrukturas parvalditaja butisko funkciju veicéjs un atbild par infrastrukttras
lietoSanas maksas noteikSanu un jaudas sadali dzelzcela parvadajumiem. ligtsp€jas parskata
plasaka informacija tiek sniegta par VAS "Latvijas dzelzcels" (LDz), tacu ir sniegts ieskats ari par
koncerna ietilpstoSo sabiedribu butiskakajiem procesiem 2019. gada.




VAS "Latvijas dzelzcels" VAS "Latvijas dzelzcel$" llgtspéjas un gada parskats 2019

Butiskakie procesi
2019. gada

2019. gads bija pirmais, kad LDz ka valsts kapitalsabiedriba,
kuras kapitala daju turétaja 100% apmeéra ir Satiksmes
ministrija, stradaja saskana ar ‘“Indikativo dzelzcela
infrastrukturas attistibas planu 2018.- 2022. gadam”, kas
2018. gada 5. novembri apstiprinats Ministru kabineta.
Indikativais dzelzcela infrastruktUras attistibas plans nosaka
valsts pasutijumu infrastrukturas parvalditajam piecu gadu
perioda, paredzot, kuras linijas, kada kvalitaté un ar kadu
pieejamo jaudu ir jauztur, ka arl - kadi attistibas projekti
istenojami, lai dzelzcela infrastruktura atbilstu Latvijas
tautsaimniecibas vajadzibam. Indikativa plana izpildei 2018.
gada 9. novembri valsts Satiksmes ministrijas persona
nosledz ar infrastruktlras parvalditaju daudzgadu ligumu
par VAS "Latvijas dzelzce|$" parvaldiba esosas publiskas
lietoSanas dzelzcela infrastruktdras uzturéSanas un attistibas
planosanu un finansésanu.

Vienlaikus LDz darbojas saskana ar VAS "Latvijas dzelzce|s"
Vidéejatermina darbibasstrategiju 201/.-2022.gadam. Turklat
saskana ar Ministru kabineta rikojumu Nr.212 ir noteikts,
ka infrastruktUras attistibai un atjaunosanai nepiecieSamo
lldzeklu nodroSinasanai Saja perioda LDz tiek noteikta
atskiriga valstij dividendés izmaksajama pelnas dala - 0%.

2019. gada LDz atziméja uznémuma dibinasanas
simtgadi, kas bija nozimigs bridis, lai atskatitos
uz lidz Sim sasniegto un izvertétu uznemuma
turomakas attistibas tendences, izaicinajumus un iespéjas.

Nemot véra situaciju visa Latvijas transporta un tranzita
nozaré un parvadato kravu apjoma tendences, butiska
uzmaniba tika pieversta LDz efektivitates palielinasanai un
izmaksu samazinasanai. 2019. gada pedéja ceturksni sakas
darbs pie visu LDz procesu parskatiSanas un izmaksu poziciju
samazinasanas, pieméram, butiski samazinot administracijas
izmmantoto  autoparku, reklamas un  reprezentacijas
izmaksas, ka arl ar konsultacijam saistitas izmaksas.

2019. gada nogalé tika uzsakta ar visu tehnologisko
procesu parskatiSana un izvértéSana, nemot véra
eso$as un prognoz€jamas kravu  parvadajumu apjoma
tendences. Tapat 2019. gada nogalé tika uzsakta
art LDz administracija stradajoSo darbinieku skaita
samazinasana, vienlaikus izskauzot funkciju un pienakumu
dubléSanos un veicinot vispargjo procesu efektivitati
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Sabiedriska transporta nakotnes koncepcija periodam no
2021. Iidz 2030. gadam dzelzcel$ ir definéts ka satiksmes
mugurkauls, ko papildinas citi transporta veidi. Tapéc
kopa ar Satiksmes ministriju un AS "PasaZieru vilciens" ir
uzsakts darbs pie pasazieru parvadajumu marsrutu, staciju
un pieturvietu efektivitates parskatisSanas. Uzlabojot
iedzivotaju mobilitates iespéjas, sadarbiba ar AS "Pasazieru
vilciens" tika ieviests ekspresvilciens marsruta Riga-
Césis, kas 2019. gada rudeni tika pagarinats lidz Valmierai.
Pieaugot dzelzcela parvadajumu popularitatei iedzivotaju
vida, ir saktas diskusijas par atsevisku slegto marsrutu
atjaunosanu un parvadajumu intensitates palielinasanu.
2019. gada LDz turpinaja darbu pie pasazieru infrastrukturas
uzlabosanas, tostarp sakta gajeju tunela buvnieciba Ogré un
ekspluatacija nodots modernizétais perons Skriveru stacija.

Arl turpmakajos gados viena no prioritatem  bus
pasazieriem draudzigas infrastruktdras uzturésana
un attistiSana, tostarp vides pieejamibas, mobilitates
veicinasana, satiksmes droSibas paaugstinasana.

Latvijas transporta un logistikas nozares izaugsmei butiska
ir integracija starptautiskajos tranzita koridoros, tapec 2019.
gada LDz kopigi ar nozares uznémumiem un organizacijam
turpinaja darbu pie multimodala transporta koridora
konkuréetspéjas  veicinasanas. Sadarbiba ar Satiksmes
ministriju un citiem nozares uzneémumiem tika radits zimols
"VIALatvia",arkonozare piesakasevistarptautiskostransporta
un logistikas pasakumos. Sis zimols vienlaikus kalpo ka
signals esoSajiem un potencialajiem sadarbibas partneriem,
ka Latvijas tranzita un logistikas nozare ir uzticams un véra
nemams partneris starptautiskajos transporta koridoros.

VAS "Latvijas dzelzce|$"

llgtspéjas un gada parskats 2019
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Dzelzcela parvadajumi
2019. gada

Laigan Latvija kravu parvadajumus padzelzce|u veic vairakas
komercsabiedribas, koncerna ietilpstosais uznemums SIA
"LDZ CARGO" nodrosina lielako parvadajumu apjomu
vietéja un starptautiska limeni. Kravu parvadajumus
veic arl tris LDz koncerna neietilpstosi uznémumi - AS
"BALTIJAS TRANZITA SERVISS", AS "Baltijas Ekspresis"
un SIA "EURORAILCARGQO" Pasazieru parvadajumus
valsts robezas nodroSina koncerna neietilpsto$a valsts
kapitalsabiedriba AS "Pasazieru vilciens". Starptautiskos
pasazieru parvadajumus Latvijas teritorija nodrosSina
SIA "LDZ CARGQ", tsk. parvadajot Ukrainas dzelzcela
forméjuma  vilcienu  (Kijeva-Minska-Vilna-Riga) un
Baltkrievijas dzelzcela forméjuma vilcienu (Minska- Riga).
Lietuvas dzelzcela uznémums UAB "LG KELEIVIAMS"
nodrosina Lietuvas dzelzcela forméjuma vilciena (Vilna-
Daugavpils-Vilna) parvadajumus. Tapat Latvija ir saglabajies
33 kilometrus garais Saursliezu dzelzcela posms, kur
pasazieru parvadajumus starp Gulbeni un Aldksninodrosina
SIA"Gulbenes - AlUksnes banitis".

Latvija kopsS dzelzcela infrastruktUras izveidoSanas sakuma
ir saglabajies 1520 mm plats sliezu celu tikls, kas atSkiras
no Rietumeiropas sliezu platuma (1435 mm), bet ir vienads
ar austrumu kaiminvalstim. Tadéjadi LDz sadarbiba ar trim
lielakajam Latvijas ostam (Riga, Ventspils un Liepaja) iriesp€ja
nodrosinat tranzita koridora savienojumus starp vadosajam
valstim Azija un galvenajiem tranzita mezgliem Rietumeiropa
un Skandinavijas valstis.

Daliba starptautiskajos tranzita koridoros ir ne vien veids,
ka veicinat Latvijas ekonomisko izaugsmi, bet vienlaikus
tas arl nozimé, ka procesi, kas notiek starptautiskajos
tirgos un politika, ietekmé ari LDz un ta saimnieciskas
darbibas rezultatus. 2019. gads spilgti apliecinaja, ka
transporta un logistikas nozare Latvija nav atrauta no

ekonomiskajiem un politiskajiem lemumiem citas valstis
un citas tautsaimniecibas nozarées, kas ietekmée globalo
transporta un logistikas nozari. Fosilo izejvielu parvadajumi
(nafta, naftas produkti, akmenogles) vésturiski ir galvenais
dzelzcela kravu parvadajumu segments Latvija. Aizvaditaja
gada bija verojama So izejvielu cenu globala samazinasanas,
ka rezultata saruka parvadajumu apjomi, kas atstaja ietekmi
uz parvadajumu apjomiem visa Baltijas regiona, tostarp
art Latvija. Dazadu arejo ekonomisko un politisko procesu
ietekmé kopéjais pa LDz infrastruktdru parvadato kravu
apjoms 2019. gada bija 41,5 miljoni tonnu kravu - par
15,8% mazak neka 2018. gada, kas parvadajumu zina bija
augstakais kravu apjoms kops 2015. gada.

Saskana ar Latvijas Bankas datiem 2019. gada kope€ja
dzelzcela parvadajumu eksporta vertiba ir 295 miljoni eiro,
bet kravu parvadajumu joma - 244 miljoni eiro. Dzelzcela
darbiba ir ciesi saistita ar juras transporta darbibu, kura
pakalpojumu eksporta apjoms 2019. gada ir 329 miljoni
eiro, tadejadi nozares kopgjais pienesums Latvijas eksporta
struktUra ir 624 miljoni eiro.

Importa kravas joprojam veido lielako parvadajumu patsvaru
pa LDz infrastruktdru, un galvenas nosutitajvalstis ir Krievija,
Baltkrievija, Lietuva, Ukraina un Kazahstana. Lai gan kravu
apjoms no Krievijas 2019. gada samazinajas, vienlaikus ir pie-
audzis Krievijas kravu Tpatsvars attieciba pret citam nosutitaj-
valstim. Ja 2018. gada satiksmé ar Krieviju tika parvadati 30,3
miljoni importa un sauszemes kravu, un to Tpatsvars veidoja
66,5% no visam kravam, 2019. gada parvadato kravu apjoms
bija 26,4 miljonitonnu, bet parvadajumuipatsvars - 70,4%.

Otrs lielakais parvadajumu apjoms ir satiksmé ar Baltkrieviju
- 2019. gada tas bija 8,1 miljons tonnu importa un sauszemes
tranzita kravu jeb 21,7% no kopéja kravu apjoma. Baltkrievijai
ar1,9 miljoniem tonnu seko Lietuva, kur salidzinajuma ar 2018.
gadu ir verojams kravu apjoma pieaugums par 4,5%. Savukart
lielako kravu apjoma pieaugumu sasniegusi Kazahstana -
ievesti 438 tukstosi kravu, kas ir par 45,5% vairak neka gadu
ieprieks, tadéjadi Sis valsts kravu ipatsvars attieciba pret citam
nosUtitajvalstim ir 1,2%. Tapat kravu parvadajumi ir satiksme
ar lgauniju, Uzbekistanu, Ukrainu un citam valstim, tomeér So
parvadajumu apjoms ir salidzinoSi mazaks neka ar Cetram
liderem.

llgtspéjas un gada parskats 2019
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Dzelzcela kopejo kravu
parvadajumu ipatsvars caur
pieostas stacijam
2019.gada

55%

caur Rigas ostu

32%

caur Ventspils ostu

13%

caur Liepajas ostu

Dazadu valstu kravu apjomu ipatsvars 2019. gada

Krievija 70,4%
Baltkrievija 21,7%
Lietuva 5,0%
Kazahstana 1,2%
Ukraina 1,1%
lgaunija 0,3%
Uzbekistana 0,1%
Citas valstis 0,2%

Dzelzcela parvadajumos butiska loma ir ostam, caur kuram
kravas tiek nogadatas uz Rietumeiropu un Skandinaviju, ka
arl caur kuram kravas tiek sanemtas nogadasanai talak uz
austrumiem. Lielakais kravu apjoms tradicionali ir bijis caur
Rigas ostu. Lai gan 2019. gada apjomi saruka, Rigas osta ar
18,4 miljoniem tonnu kravu joprojam bija lidere. Otrs liela-
kais apjoms ir parvadats caur Ventspils ostu (10,7 miljoni
tonnu), bet caur Liepajas ostu - 4,1 miljons tonnu. Kopé€jais
parvadato kravu apjoms caur Sim trim ostam 2019. gada ir
sarucis par 18,1% jeb 7.3 miljoniem tonnu.

Neskatoties uz kravu apjomu samazinasanos, lielakais
Tpatsvars joprojam ir akmenoglu kravam, kam seko nafta un
tas produkti, bet tresaja vieta pec parvadajumu apjoma ir
mineralmeésli. Pagajusaja gada ieverojams pieaugums bija
kokmaterialu kravam - tika parvadati 197 tukstosi tonnu jeb
par 33,1% vairak salidzinajuma ar 2018. gadu.

Vienlaikus pozitiva tendence turpinajusies pasazieru
parvadajumujoma. Kopuma 2019. gada pa LDz infrastruktaru
ir parvadati 18,6 miljoni pasazieru, kas ir par 2,1% vairak
neka gadu ieprieks. Lielakais parvadato pasazieru skaits
ir iekSzemes marsrutos - 18,4 miljoni, kas ir par 2% vairak
neka 2018. gada. Pieaugums  bijis arl starptautiskajos
parvadajumos, kur 2019. gada laika kopuma parvadati 180,2
tUkstosi pasazieru.

Akmenogles

Kokmateriali

OND

Melnie metali

Paregjas kravas

N
e
o GO
Nafta, naftas produkti Mineralmesli
()
Y2
°. N\ 7
C N\ 7
Kimiskas kravas Graudi, miltu produkti

Ruda Cukurs

Parvadato kravu apjomi
2019. gada
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Infrastruktudras

parvaldiba un attistiba ARARANL
FTirrrl 20199adé

I Iy I — - - -
VAS "Latvijas dzelzcels" pamatfunkcija ir publiskas lietoSanas |_ DZ pa rva | d | ba T

dzelzcela infrastruktdras uzturéSana saskana ar Latvijas
Republikas un Eiropas Savienibas normativajiem aktiem un
kvalitates kriterijiem.

DzelzcelainfrastruktUras uzturesana, atjaunosana un attistiba
tiek nodrosinata atbilstosi 09.11.2018. starp  Satiksmes
ministriju un LDz noslégtajam daudzgadu ligumam Nr.
L-/392/2018 "Par VAS "lLatvijas dzelzce|$" parvaldisana
esosas publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktUras
uzturésanas un attistibas planoSanu un finanséSanu" un

"VAS "Latvijas dzelzcels" videja termina darbibas strategijai
2017.-2022. gadam".

2019. gada LDz parzina bija 3161 kilometrs sliezu celu

(izvérstais garums), no tiem 18596 kilometri bija
ekspluatéjamais garums.

Latvijadzelzcelainfrastrukturaietilpst 141stacija, 128 pieturas o O
punkti, no kuriem 66 pieturas punkti ir paredzeti pasazieru
iekapsSanai un izkapSanai. Maksimalais vilcienu kustibas
atrums ir noteikts lidz 120 km/h pasazieru vilcieniem un
lidz 90 km/h kravas vilcieniem. Maksimala ass noslodze
dzelzcela ritoSajam sastavam ir 25 tonnas, kas nozime, ka
dzelzcela infrastruktura Latvija spé€j nodrosinat smagaku
kravu parvadajumus (viena kravas vilciena vidéjais svars ir ap
30 000 tonnu) visa dzelzcela tikla.

Viena no LDz prioritatem ir gajeju drosiba dzelzcela tuvuma
un skéersojot to, tapéec ieguldijumi tiek veikti arT drosibas ‘@‘
uzlabosana. 2018. gada ir papildinats to dzelzcela pareju
skaits, kuras gajéju satiksme tiek reguléta ar skanas un @)
gaismas luksoforiem. Pirmais $ads luksofors 2016. gada tika
uzstadits pie Siguldas dzelzcela stacijas, savukart 2019. gada

tris skanas un gaismas luksofori tika uzstaditi Majoros, Rigas
iela un Smilsuiela un Riga, Zardu iela (ZolitGde).

LDz 2019. gada uzturéja 532 dzelzcela parbrauktuves un
400 gajeju parejas.
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Cilvekresursi

LDz pamatuzdevums ir rupéties par dzelzcela transporta
infrastruktdras uzturéSanu atbilstosa kvalitate, un tam
nepiecieSami profesionali darbinieki. Lai gan arl dzelzcela
nozare, kas Latvija ir ar vairak neka 150 gadus ilgu vésturi,
arvien vairak tiek integretas modernas tehnologijas, procesi
tiek digitalizéti, joprojam aktuals ir jautajums par paaudzu
nomainu, jaunu un progresividomajosu darbinieku piesaisti.

Uznemuma darbinieku vidu visvairak parstaveta ir 50-59
gadu vecuma grupa, bet vidéjais darbinieku vecums ir 47
gadi. Tomer ir salidzinosi daudz gados jauno specialistuy,
un, domajot par jaunu un progresivu profesionalu piesaisti,
LDz gadiem ir stiprinajis sadarbibu ar Latvijas augstakas
un profesionalas izglitibas iestadem. Vienlaikus liela loma
ir ari esoSo darbinieku motivésana un vinu kompetencu
attistisana. Tikméripasa programma ir paredzéta, lai veicinatu
paaudzu nomainu, paredzot pensijas vecuma darbiniekiem
motivejosus mehanismus nodot savas gadu desmitiem
uzkratas zinaSanas jaunajiem profesionaliem un pasiem
doties pelnita atputa.

Nereti dzelzcels tiek asociéts tikai ar sliedem, infrastrukturu,
tomeér tie vienlaikus ir dazadi tehnologiskie un citi ne tiesa
veida ar sliedém saistiti procesi, kam ir butiska ietekme uz to,
cik augsta kvalitaté LDz spésistenot savu pamatuzdevumu.

Dzelzcela infrastrukturas tikls ir izveidots visa valsts teritorija,
nodrosSinot iedzivotaju mobilitati un kravu plismu gan
iekSzeme, gan arl tranzita uz un no citam valstim. Tapéc
likumsakarigi, ka LDz nodarbina lielu skaitu cilvéku visa
Latvija, joTpasi lielakajas pilsetas, kas ir ar dzelzcela satiksmes
mezgli. Ipaga loma nodarbinatiba LDz ir Latgalé - Daugavpill
un Rézekne, kas irgan republikas nozimes pilsétas iedzivotaju
skaita zina, gan ari nozimigi dzelzcela kravu mezgli satiksme
ar austrumu kaiminvalstim, ka arl taldkam valstim Azija.
Tapéec Latgales regiona ir otrs lielakais LDz darbinieku skaits
regionala izteiksme - 2019. gada tie bija 1904 cilveki.

Gadu gaita LDz nodarbinato skaits ir mainijies. Tas ir
pakapeniski samazinajies, nemot véra gan arvien lielaku
moderno tehnologiju iesaisti ikdienas procesos, gan ari
ekonomisko situaciju un uznémuma darbibas efektivizaciju.
LDz vidéjais darbinieku skaits 2019. gada bija 6345 cilveki,
bet uz 2019. gada 31. decembri darba tiesiskas attiecibas bija
ar 6265 cilvekiem.

Personala politika LDz ievero nediskrimineSanas principus,
nodarbinot dazadavecuma, dzimumuun tautibuiedzivotajus.
Par spiti uzskatam, ka dzelzcela nozare ir izteikti viriskiga,
uznémuma 2019. gada bija nodarbinatas 2186 sievietes, kas
ir 34,8% no visiem darbiniekiem. ST proporcija jau gadiem ir
bijusi ar minimalam izmainam viena vai otra virziena. Tadéjadi
LDz ir viens no retajiem nozares uznémumiem Eiropas
Savieniba ar Sadu dzimumu proporciju.

llgtspéjas un gada parskats 2019
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Darbibas rezultati
2019. gada

Pamatdarbibas ienémumu
struktura:

69 5%

infrastruktdras jaudas
pardoSana

185 %

infrastrukturas parvalditaja
papildpakalpojumi

12 %

pargjie ienemumi

Notiekot izmainam  starptautiskajos  tirgos, tostarp
samazinoties fosilo izejvielu cenam, 2019. gada tika
pieredzets butisks ienakoso un izejoSo kravu apjoma
samazinajums. Tas ietekméja arl LDz saimnieciskas darbibas
raditajus, jo parvadato kravu apjomiem bija vérojama
negativa tendence, un jau gada otraja pusé bija redzams, ka
situacija butiski neuzlabosies.

Gada treSais ceturksnis tika noslegts ar 2 miljonu eiro
zaudéejumiem, kas liecinaja, ka arl kopuma gads netiks
noslegts ar tikpat pozitiviem raditajiem, ka tas bija gadu
ieprieks. Uznemuma apgrozijuma lielako dalu veido
ienémumi no parvadataju samaksatas publiska dzelzcela
infrastruktlras lietoSanas maksas, ko aprékina, balstoties
uz vilcienu nobraukto kilometru skaitu. Ja 2018. gada kravu
parvadajumos tie bija 9,99 miljoni vilcienkilometru un
pasazieru parvadajumos 6,12 miljoni vilcienkilometru, 2019.
gada tie bija attiecigi 8,57 miljoni vilcienkilometru kravu
parvadajumos un 6,14 miljoni vilcienkilometru pasazieru
parvadajumos.

Sakot ar 2019. gada 1. jUliju, mainoties minimala piekluves
pakalpojumu kompleksa un piekluves publiskas lietosanas
dzelzcelainfrastrukturai, kassavienodzelzcelainfrastrukturuar
apkalpesvietam maksas noteiksanas principiem, mainijas LDz
ienémumu struktlra un finansésanas kartiba. AS "LatRailNet"
peéc maksas aprékinasanas shémas nosaka pakalpojumu
grupas (pasazieru parvadajumi un kravu parvadajumi) un
tirgus segmentus. Katram tirgus segmentam ir nemtas véra
Ipatnibas un vertéta speja samaksat aprekinato maksu.

Citus ienémumus veido kravas vagonu apstrade, noma, elek-
troenergijas sadale, nekustamoipasumu noma, pardosana, ka
ariinformacijas tehnologiju un principala pakalpojumi.

Valsts budzeta nodoklos 2019. gada VAS "Latvijas dzelzcel§" ir
iemaksajis 74,8 miljonus eiro, bet Latvijas aréja tirdzniecibas
bilancé dzelzcela parvadajumu eksports bijis 295 miljonu
eiro apmeéra. Lai gan ar nelielam vertgjuma izmainam,
uznémums joprojam ir ierindots starp desmit NASDAQ Riga
un "Prudentia” kopigi veidota TOP101 Latvijas vertigakajiem
uznemumiem.

VAS "Latvijas dzelzce|s"

Uznémuma  vertiba  Saja  topa ir noteikta 420,04
miljonu apmeéra un tas ir ierindots 8. vieta. Savukart valsts
kapitalsabiedribu grupa LDz ienem 4. vietu, bet transporta,
tranzita un logistikas uznémumu grupa ir lideris. Uznémuma
pelna 2019. gada bija 32 tukstosi eiro.

Saskana ar Publiskas personas kapitala daju un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 28. panta pirmo un
otro dalu, prognozéjamo pelnas dalu, kas izmaksajama
dividendés, un dividendées izmaksajamo pelnas dalu nosaka,
pamatojoties uz kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas
stratégiju, taja noteiktajiem kapitalsabiedribas méerkiem unto
istenosSanu. Savukart LDz Vidéja termina darbibas strategija
2017 - 2022. gadam noradits, ka Saja perioda butiski noteikt
atSkirigu valstijdividendés izmaksajamo pelnas dalas apmeru
no uznémuma tiras pelnas, pelnu atstajot LDz riciba, tostarp
novirzot to publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktlras
attistibai un atjaunosanai, taja skaita, rezerves veidosanai,
kas var tikt izmantota sabiedribas darbibas ilgtspégjas
saglabasanai un planoto publiskas lietoSanas dzelzcela
infrastruktUras projektuistenosanai.

2018. gada 9. novembri starp Satiksmes ministriju un LDz ka

infrastruktlras parvalditaju tika noslegts Daudzgadu ligums
par LDz parvaldisana esosas publiskas lietoSanas dzelzcela

e *
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183,3 miere 32430 <o

apgrozijums pelna

I
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74,8 milj. eiro 420,02 milj. eiro

uznémuma vértiba

nomaksatie nodokli
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Atbildiba pret

arejam iniciativam

infrastruktlras uzturéSanas un attistibas planoSanu un finansésanu periodam no 2018.
gada 9. novembra lidz 2022. gada 31. decembrim. Plana finansu lidzsvara nodrosinasanas
mehanisms var darboties un var tikt realizeéti investiciju projekti, ja konceptuali pienemtais
Ministru kabineta lemums par LDz valstij dividendés izmaksajamo pelnas dalu O% apmera no
uznémuma tiras pelnas 2018. - 2021. gadam tiek iestradats ikgadéja likumprojekta par valsts
budzetu un likumprojekta par vidéja termina budzeta ietvaru attiecigajos periodos.

Ipass novertéjums 2019. gada sanemts no Centralas statistikas parvaldes (CSP) - laikraksta
"Dienas Bizness" ikgadéja Latvijas lielako uznemumu TOP 500 apbalvosanas ceremonija
LDz sanéma CSP specialbalvu par teicamu sadarbibu kvalitativas statistikas nodrosinasana,
kas ir véra nemams novéertejums par lidz Sim ieguldito darbu kvalitativas informacijas
atspogulosana. LDz iratbildigs par to, lai ikvienam butu pieejami precizi un jaunakie statistikas
dati par ta saimniecisko darbibu. Atvertiba un sadarbiba ar statistikas apkopotajiem |auj radit
sabiedriba objektivu prieksstatu par dzelzcela nozari, tas pienesumu valsts tautsaimniecibai
un kopuma - par uznémuma ietekmi uz valsts ekonomikas procesiem.

Apliecinot atbildibu par labu uznemuma ilgtspéejigy,
caurskatamu un labu parvaldibu, LDz 2019. gada turpinaja
darboties nozares, uznemejdarbibas, ka arl dazadas ar
ilgtspejigu parvaldibu saistitas iniciativas. Pagajusaja gada
LDz turpinaja aktivi iesaistities Korporativas ilgtspéjas un
atbildibas instituta organizétaja Atbildiga biznesa nedéls,
ka arl llgtspejas indeksa novertejuma, otro gadu pec kartas
sanemot augstako - Platina kategorijas novertéjumu.

Paraleli aktivai darbibai vietéjas organizacijas, LDz iesaistas
arl Eiropas un globala méroga organizaciju aktivitatés.

Dzelzcela nozare butiskas ir eksaktas zinasanas, tapéc,
domajot par jauno specialistu izglitosanu un piesaisti
nakotné, LDz sadarbiba ar nodibinajumu "lespgjama misija"
2019. gada pavasari aizsaka projektu "Latvijas Dzingjspéeks”,
kura ietvaros radita jauna majas lapa - www.steamup.lv, kas
veidota ka paligs skoleniem, vinu vecakiem un skolotajiem

:82112 STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics) jeb
AVOTS: NASDAQ Riga un "Prudentia” Top101 102-13 eksakto priekSmetu apgusana.



http://www.steamup.lv
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Saja iniciativa LDz iesaistijies, nemot véra Latvijas darba tirga
izveidojusos disproporciju starp eksakto un humanitaro
zinatnu specialistiem, proti, pédejos gados jaunieSiem ir
tendence izvéléties humanitaro zinatnu apgusanu. Projekts
radits, lai iedvesmotu un motivétu skolénus saskatit STEM
priekSmetus no cita rakursa - ka interesantus, aizraujosus un
perspektivus. Lai veicinatu skolénu interesi par eksaktajiem
macibu priekSmetiem, visa gada garuma Latvijas regionos tika
organizétas ari klatienes sarunas "KonkurétSPEJIGS" kuras
piedalijasjauniesuvidl populari cilveki-ta sauktie influenceri.

Nemot véra, ka LDz nav rUpniecibas uznémums, tas sava
ikdienas darba tieSa veida neizmanto piesardzibas pieeju
jeb "precautionary approach” attieciba uz vides aizsardzibu,
tomer ietekme uz vidi tiek izvertéta ikviena LDz istenota
projekta.

VAS "Latvijas dzelzcels"
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Daliba organizacijas

Latvijas méroga organizacijas

4ALDDK

LATVIJAS DARBA DEVEJU
KONFEDERACIJA

&
L

1l
LY

Latvijas Tirdzniecibas
un rapniecibas
kamera

LATVIJAS DZELZCELA
—| |NOZARES DARBA
J |DEVEJU ORGANIZACIJA

Latvijas Darba deveju konfederacija (LDDK)

LDDKIr Latvijas lielaka darba devéju organizacija, kura apvie-
no publiska un privata sektora darba devejus, ir valdibas un
arodbiedribu socialais partneris. LDDK ir Eiropas Darba de-
véju konfederacijas BUSINESSEUROPE biedrs, tadéejadi tai
ir piegja ne tikai nacionalajiem, bet ari Eiropas [imena tiesibu
aktiem un sociala dialoga instrumentiem.

LDDK darbojas Nacionalaja trispus€ja sadarbibas padome
(NTSP) un tas apakSpadomes, kur valdibas, darba devéju un
arodbiedribu parstavji diskuté par nozimigakajam izmainam
tiesibu aktos, ka ar tautsaimniecibas attistibas jautajumiem.
LDz specialisti iesaistas darba grupas un konsultaciju proce-
sos par dazadiem ar LDz darbibu un visparejo tautsaimnie-
cibas vidi saistitiem jautajumiem - pieméram, Darba likumu,
nodok|u politiku, starptautiskas ekonomiskas sadarbibas
stiprinasanu, nozaru konkurétspéju u.c.

Latvijas Tirdzniecibas un rupniecibas kamera (LTRK)

LTRK ir otra vado$a uznemejdarbibas organizacija Latvija,
kura aptver dazadu nozaru un merogu uznémumus un to
asociacijas. LTRK ir aktivs sarunu partneris valdibai un nozaru
ministrijam, ka arl iesaistas ar uznemejdarbibas vidi saistitu
tiesibu aktu izstrade un apsprieSana. Atskiriba no LDDK
Sai organizacijai nav formali nostiprinata statusa dialoga ar
valdibu, tacu tair aktiva un iesaistas $ajas sarunas gan formala,
gan neformala cela.

Latvijas Dzelzcela nozares darba devéju organizacija
(LDzDDO)

LDzDDO irdibinata 2002. gada marta ar mérkisociala dialoga
cela, sadarbojoties ar nozares uznemumiem un arodbiedribu,
pilnveidot nozares attistibu un darba devéju sadarbibu. LDz ir
organizacijas biedrs un lielakais darba devejs nozarée, tadéjadi
organizacijas ietvaros piedaloties nozares normativo aktu
un saistoSo dokumentu (pieméram, Indikativa dzelzcela
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infrastrukturas attistibas plana) apsprieSana un priekslikumu
sniegsana, ka arl kopigi uzturot nozares generalvienosanos
(nozares kopligumu).

Latvijas Dzelzcelnieku biedriba (LDzB)

Latvijas Dzelzcelnieku biedriba izveidota 1920. gada,
atjaunota 1991. gada. Tas biedri ir vairak neka 1000 fizisku
personu un astonas juridiskas personas, tostarp kops 2003.
gada ar1 VAS "Latvijas dzelzcels". LDzB ir nodalas Riga,
Daugavpill, Rézekne, Gulbeng, Jelgava, Ugale, Ventspili un
Liepaja. Biedribas misija ir vienot Latvijas dzelzcela nozares
entuziastus un valstiski domajosus dzelzcela patriotus,
veidot dzelzcelnieku kopibas sajutu, stradajot Latvijas laba,
paaugstinat dzelzcelnieku profesijas prestizu, veicinat
musdienigas un droSas dzelzcela nozares veidoSanos,
vienlaikus saglabajot un kopjot gadsimtos veidoto vésturi un
attistot tradicijas.

LDz ka nozares lielakais darba devéjs iesaistas organizacijas
darba, ka ari LDzB rikoto Inzenieru dienu norisé, kas notiek
katru rudeni.

Latvijas-Kinas Biznesa padome

Latvijas-Kinas Biznesa padome ir nevalstiska organizacija,
kasdibinata, reagejot uz pieaugoso dazadunozaruuznemumu
interesi par divpuséju sadarbibu starp divam minétajam
valstim, ka ari plasaku sadarbibu 16+1 un citos sadarbibas
formatos. Padomes galvenais uzdevums ir kopprojektu
attistibas veicinasana, eksporta un investiciju piesaistes
sekmésana. Padomes dibinataju vidu no Latvijas puses ir
transporta un logistikas, telekomunikaciju, kokapstrades,
finansu pakalpojumu, nekustama Tpasuma nozares, izglitibas,
elektrotehnikas u.c. nozaru uznemumi. Organizacija palidz
uznémumiem veidot tiesus divpusejus kontaktus, vienlaikus
apzinoties Kinas ekonomikas specifiku. Lai tuvinatu abu
valstu uznémejus, organizacija veic péetijumus par [idzsingjo
ekonomiskas sadarbibas aktivitati un nakotnes perspektivam,
apzinot stipras un vajas puses.

LDz, nemot vera nozares ieinteresetibu attistit sadarbibu
Azijas valstis, ir Latvijas-Kinas Biznesa padomes biedrs kop$
2015.gada, un ir sadarbojies ar organizaciju dazadu ar Kinas
kontaktu izveidi saistitu pasakumu norise, ka arl iesaistijis
Biznesa padomi LDz ikgadejas konferences dalibnieku
piesaiste.
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Latvijas-Baltkrievijas Ekonomisko sakaru veicinasanas
biedriba (LBESVB)

Latvijas-Baltkrievijas Ekonomisko sakaru veicinasanas
biedriba dibinata 2005. gada rudeni, un taja var iesaistities
juridiskas un fiziskas personas, kuras vélas sekmet abu valstu
ekonomisko sadarbibu.

Biedribas darbibas pamatmeérkis ir veicinat Latvijas un
Baltkrievijas savstarpéjo ekonomisko sakaru attistibu, ka ari
savstarpéjas sadarbibas ekonomikas un investiciju attistisSanu
un biedru intereSu parstavésanu Latvia un Baltkrievija.
Biedriba nenodarbojas ar politiku, bet ir katalizators tiem, kuri
veido savstarpéjus biznesa sakarus Latvija vai Baltkrievija.
Biedribai ir cieSa sadarbiba ar valsts parvaldes institGcijam
gan Latvija, gan Baltkrievija. Notiek regulara informacijas
apmaina ar véestniecibam, konsulatiem un sabiedriskajam
organizacijam. LBESVB biezi tiekas ar uzneméjiem un veido
cieSus kontaktus ar nozares ekspertiem.

LBESVB parvaldes strukturu veido valde, kura tiek ieveléta
no Biedribas biedru izvirzitajam kandidatdram. 2018. gada
aprilitikaievélétajaunavalde uztrisgadu pilnvaruterminu. Tas
sastava ir arl LDz parstavis - LDz parstavniecibas Baltkrievija
vaditaja Una Indane.

Korporativas ilgtspéjas un atbildibas instituts

Biedriba "Korporativas ilgtspéjas un atbildibas instituts"
(INCSR) dibinata 2011. gada ar merki stiprinat Latvijas
ilgtspejigu attistibu, izglitojot sabiedribu un paaugstinot
izpratni par atbildigu un talredzigu ricibu un sekméjot
pilsoniskas sabiedribas attistibu. INCSR ir izstradajis un
organize ikgadéjo uznémumu un organizaciju novertéjumu
"llgtspejas indekss", kura kops 2011. gada regulari piedalas
art LDz, 2019. gada jau otro reizi sanemot augstako - platina
kategorijas novertejumu, ka ari iesaistot indeksa norise citus
koncerna uznémumus ("LDZ CARGQO", "LDZ ritosa sastava
serviss","LDZapsardze","LDZ Logistika"). LDz kaorganizacijas
korporativais biedrs izmanto iespéju piedalities tas rikotajos
pieredzes apmainas seminaros gan dalibnieku, gan lektoru
statusa, ka ar aktivi iesaistas INCSR organizetas Atbildiga
biznesa nedélas aktivitatés, pagajusaja gada iepazistinot
citus organizacijas biedrus ar LDz televizijas projektu. INCSR
ekspertu skatijums bija nozimigs, ari uzsakot veidot LDz
ilgtspejas parskatus atbilstosi GRI vadlinijam.
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Starptautiskas organizacijas:

Baltijas Korporativas parvaldibas instittts (BKPI)

BKPI dibinats 2009. gada ar mérki sekmét labas parvaldibas
levieSanu Latvija, Lietuva un lgaunija, aptverot gan valsts
institUcijas, gan publiskas kapitalsabiedribas, un privato
sektoru.

2016. gada LDz pievienojas BKPI korporativa attistibas
biedra statusa, aktivi iesaistoties virkné BKPI aktivitasuy,
tostarp izmantojot iespéju piedalities uznemuma augstakas
vadibas talakizglitibas programma, BKPI rikotajos seminaros
(pieméram, par risku vadibu) un veicot uznémuma
korporativas parvaldibas izvertéjumu.

Starptautiska dzelzcelu savieniba (UIC) koordiné sadarbibu
aktualajos jautajumos starp dzelzceliem pasaules [imeni,
veicinot dzelzcelu sistemu saskanotu darbibu. Organizacija
apvieno 194 biedrus novisas pasaules.UIC izstrada standartus
un veicina inovaciju attistibu dzelzcela. Organizacijas
dalibnieki regulari tiek informéti par galvenajam norisem,
dokumentaciju unjaunamregulam, kas Jauj paredzét tiesiskas
un tehniskas izmainas nozaré. Daliba organizacija dod iespé&ju
Sos jauninajumus savlaicigi planot un integrét biznesa vadibas
procesos. LDz ir iesaistijies darba grupas, kuras tiek risinati
droSibas, statistikas un dokumentacijas jautajumi, ka ar
dzelzcela datu apmainas RailTopoModel izstrade, kam var
but svariga loma, harmonizéjot tikla parskatus. Divas reizes
gada LDz piedalas UIC Generalaja asambleja un Drosibas
kongresa.

UIC darba programmas galvenie jautajumi ir Eiropas
dzelzcelu tikla koridoru attistiba, Eiropas - Azijas transporta
koridora attistiba, finanséjums infrastrukturas attistibai,
dzelzcelu digitalizacija un eérta, savienota mobilitate.
Turpinas darbs pie vienotu standartu izstrades, pétniecibas
un ilgtspéjigas attistibas programmam, ka arl droSibas
jautajumiem. 201/, gada tika pabeigta projektu vadibas
rokasgramata, kas brivi pieejama UIC biedriem.
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Eiropas dzelzcelu un infrastrukturas uznémumu kopiena
(CER) apvieno  Eiropas dzelzcelu infrastruktlras
uznémumus, ka arl parvadatajus. CER parstav savu biedru
intereses ES politikas veidosana, galvenokart, lai atbalstitu
un veicinatu efektivaku uznémeéjdarbibas un normativo
vidi nozarée. Patlaban organizacija ir vairak neka 70 biedru
un partneru. LDz strada CER asistentu darba grupas, vides
jautajumu un infrastrukturas, muitas, juridisko jautajumu,
pasazieru un kravu parvadajumu, aplikacijas TAF TSlizstrades
(aplikacija nodroSina standartizeétu informacijas apmainu
reala laika starp parvadajumu procesa iesaistitiem dzelzcela
uznémumiem, pieméram, par kavejumiem, atceltiem reisiem
un nokavétiem savienojumiem) un personala direktoru darba
grupas.

Galvenas CER un dzelzcela nozares prioritates ir Ceturtas
dzelzcela pakotnes Tehniska pilara ieviesana, Eiropas
dzelzcelu sadarbiba bileSu sistéemas attistibas un datu
apmainas joma, inovacijas un digitalizacijas attistiba, tostarp
signalizacijas sistéemu un automatiski vadamu vilcienu joma,
ka arl jaunu kravu koridoru attistiba un intermodalitates
nosacijumu uzlabosana.

Kops 2018. gada LDz ir iesaistijies ari Eiropas Komisijas
izveidotas infrastrukturas parvalditaju un butisko funkciju
veicéju platformas PRIME darbiba. PRIME uzsaka
darbibu 2013. gada ar mérki izveidot vienotu infrastrukturas
parvalditaju parrobezu sadarbibas platformu, lai attistitu
Eiropas dzelzcelu tiklu, un daliba PRIME ir saistoSa visiem
Eiropasinfrastrukturas parvalditajiem. Daliba platforma ietver
sadarbibu pamattikla koridoru, dzelzcela kravu parvadajumu
koridoru izveidé un Eiropas dzelzcela satiksmes vadibas
sistemas (ERTMS) ievieSanas plana TstenoSana, ka ari
daliSanos pieredze un labas prakses apmainu infrastrukturas
parvaldibas joma.

PRIME darbibaiesaistasari Eiropas Komisija,lai nepastarpinati
komunicetuardzelzceluuznemumiemunidentificetunozares
problémas, kopigiem spekiem stradajot pie risinajumiem.
PRIME ietvaros divas reizes gada tiek rikotas vadibas [imena
plenarsédes, ka ari notiek darbiba vairakas apaksgrupas
ekspertu [iment (digitalizacijas, finansu jautajumu, vienotu
darbibas raditaju jeb nozares KPI noteikSanas, tiesibu aktuy,
drosibas, maksas iekaséSanas, sadarbibas ar regulatoru
u.c. jomas. LDz ir iespéja piedalities darba grupas, sniegt
savu redzejumu un paust poziciju uznémumam svarigos
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jautajumos - kas nozime ari iesaistiSanos Eiropas Savienibas
dzelzcelu politikas veidosana. LDz |oti svariga ir iesaistiSanas
jaunajos transporta koridoros, un transporta koridoru attistiba
ir viens no galvenajiem PRIME darba kartibas jautajumiem.

Starptautiska dzelzcela transporta komiteja (CIT), kuras
darbiba piedalas LDz. CIT izstrada un uztur informaciju par
juridiska satura publikacijam un dokumentiem, kas saistiti
ar starptautiskajiem dzelzcela parvadajumiem, standartizé
lgumiskas attiecibas starp klientiem, parvadatajiem un
infrastrukturas parvalditajiem, ka ari parstav parvadataju
intereses sarunas ar likumdevéjiem.

Starptautiska dzelzcelu policijas un drosSibas dienestu
sadarbibas organizacija (COLPOFER) apvieno dzelzcela
uznémumu un dzelzcela policijas spekus, lai veidotu kopigu
pieeju drosibai Eiropas dzelzcelu sistema. Organizacijas
kopigais uzdevums ir aizsargat cilvekus, TpaSumus un
aktivus dzelzcela teritorija no graujosam un noziedzigam
darbibam. LDz eksperti Saja organizacija piedalas darba
grupas "Aizsardziba pret terorisma aktivitatem" un
"Kiberdrosiba", kuras tiek risinati jautajumi par ricibu terora
akta vai draudu gadijumos, notiek pieredzes apmaina
par labako daudzpuséjo sadarbibu ar varas parstavjiem
un citam dzelzcela kompanijam, ka ari risinati ar IT droSibu
saistiti jautajumi. Divas reizes gada notiek konferences, kuras
piedalas ari LDz parstaviji.

Eiropas dzelzcelu agentura (Eiropas Savienibas dzelzcelu
agentura; EURA)

Lidz ar Ceturtas dzelzcela pakotnes Tehniska pilara stasanos
speka  Eiropas dzelzcelu agenturu nomaina Eiropas
Savienibas dzelzcelu agentura. Agentura nodarbojas ar
Eiropas Savienibas direktivu un tiesibu aktu ievieSanas
jautajumiem. No 2019. gada agentura ir Eiropas autorizéta
iestade, kas izsniegs vienotus ES drosibas sertifikatus
parvadatajiem, izdos atlaujas darbibai vairak neka viena valsti,
veiks ERTMS infrastrukturas grantu pirmsparbaudi.

OECD Starptautiska transporta foruma Korporativas part-
neribas padome

LDz Starptautiska transporta foruma Korporativas partneri-
bas padomé darbojas kops 2018. gada maija. Saja organizaci-
ja darbojas vél vairaki desmiti pasaules transporta, logistikas,
nozares rupniecibas un augsto tehnologiju uznemumi. ITF
un tas Korporativas partneribas padome ir dala no OECD
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organizaciju tikla, kura ietvarosipasi tiek sekméta laba parval-
diba visos limenos, tadéjadi uzaicinajums pievienoties vienai
no Sim organizacijam ir uzskatams par augstu noveéertejumu
LDz korporativas parvaldibas praksei.

ITF Korporativas partneribas padomes loma ir sniegt ITF
dalibvalstu transporta nozares Iemumu pienémeéjiem
uznémumu skatijumu par butisku nozares attistibas
jautajumu reguléjumu. Tostarp pédéjos gados padomes
biedri sniegusi savu viedokli par tadam jomam ka transporta
nozares dekarbonizacija, dronu reguléejums u.c. Patlaban
viens no aktualajiem padomes darba kartibas jautajumiem
ir blokkezu (blockchain) un dazadu ar maksliga intelekta
pielietojumu saistitu risinajumu attistiba un to reguléjums,
tostarp no drosibas risku viedokla.

Daliba ITF Korporativas partneribas padomeé dod iespéju LDz
sniegt savu skatijumu nozares reguléjumam starptautiska
méroga, kas ir Tpasi nozimigi, nemot véra LDz darbibas
specifiku, no vienas puses, darbojoties Eiropas reguléjuma,
bet, no otras, - Neatkarigo valstu savienibas (NVS)
infrastruktdras jeb 1520 mm sliezu platuma ietvaros. Tadégjadi
uznémumam ir pieredze atskiriga reguléjuma un prakses
starptautiskas sadarbibas formatos.

"RailNetEurope” (Association for facilitating international
traffic on railway infrastructure, RNE)

VAS "Latvijas dzelzcels" ka asociacijas pilntiesigs dalibnieks
uznemts 2019. gada maija, asociacijas Generalas asamblejas
sanaksme, Varsava. Klusana par RNE pilntiesigu dalibnieku
LDz ir butiska, jo saskana ar Latvijas planoto pievienoSanos
Ziemeljuras - Baltijas juras dzelzcela kravu parvadajumu kori-
doram (RFC8) 2020. gada, LDz no 2020. gada 10. novembra
bUs janodrosina iespéjas veikt dzelzcela kravu parvadajumus
Ziemeljuras - Baltijas dzelzcela kravu koridora.

Asociacija izveidota 2004. gada, lai palidzétu risinat
problémas/izaicinajumus ar kuram saskaras starptautiska
dzelzcela nozare. Tas galvenais uzdevums ir rast risinajumus
problémam, ar kuram saskaras RNE dalibnieki, ka ari
vinu klienti un biznesa partneri. Starp RNE uzdevumiem ir
operativas starptautiskas sadarbibas veicinasana dzelzcela
joma, ka ari atbalsta sniegSana saistiba ar atbilstibu Eiropas
tiesiskajam reguléjumam. Tas nozimé izstradat saskanotus
starptautiskos biznesa procesus, veidnes, rokasgramatas
un vadlinijas. Tapat RNE uzdevums ir palidzet asociacijas




22

VAS "Latvijas dzelzcels"

dalilbniekiem risinat strauji mainigas dzelzcela nozares
problémas Eiropaunveicinatstarptautiskodzelzcelasatiksmi.

Ar mérki panakt dazadu parvadajumu koridoru ievieSanas
pieeju stingraku saskanoSanu, visi koridori izmanto RNE
piedavato koridoru koordinacijas platformu. Koridoru
darbiba caur RNE lauj kopigi izstradat saskanotus koridoru
parvaldibas procesus un instrumentus, kas butu labveligi gan
kravu parvadatajiem, gan ari infrastruktaras parvalditajiem un
jaudas sadalitajiem, kuri artir dala no vairakiem koridoriem.

LDz vesturiski ir daudz sadarbibas partneru ari bijusajas NVS
valstis, ka ari tiek piesaistiti partneri no Azijas valstim, tostarp
vienas no pasaules ietekmigakajam ekonomikam - Kinas.
Tapéc LDz aktivi iesaistas arl organizacijas, kas apvieno un
regulé 1520 mm sliezu platuma un 1435 mm sliezu platuma
dzelzce|u sadarbibu.

Dzelzcelu sadarbibas organizacija  (OpraHusauusa
coTpyAHuyecTBa  XenesHbix pgopor, OCX[)  attista
sadarbibu dzelzcela transporta joma, veidojot vienotu
dzelzcela telpu Eirazijas regiona un paaugstinot
transkontinentalo  parvadajumu  konkurétspégju.  OSJD
ir 29 dalibvalstis, septini dzelzceli noverotaju statusa un
40 uznémumi pievienoto (asociéto) uznémumu statusa.
Latvijas valsts ir organizacijas biedrs, un LDz ir parstavéta tas
vadibas institlcija - Generaldirektoru (atbildigo parstavju)
konference. Noverotaji un asocietie uzneémumi (piemeram,
privatas parvadajumu kompanijas, treSo valstu dzelzceli,
kandidatvalstu uznémumi u.c.) Generaldirektoru konferencée
nav parstaveti.

Organizacijas struktura sastav no piecam komisijam un divam
darba grupam, LDz eksperti regulari piedalas organizétajas
darba grupu un komisiju sanaksmés, ka arl ikgadéja
Generaldirektoru konferencé un Ministru sanaksmes sesija.
OSJD ietvaros Transporta tiesibu komisija LDz parstavji aktivi
piedalas darba pie Noliguma par starptautisko dzelzcela
pasazieru satiksmi (SMPS), Noliguma par starptautisko
dzelzcela kravu satiksmi (SMGS) pilnveidoSanas. Tostarp
ar merki sekmét kravu apriti starptautiskaja satiksme tiek
skatiti jautajumi par kravu stiprinasanas, bistamo kravu
parvadajumu u.c. noteikumiem.
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Sadraudzibas dalibvalstu dzelzcela transporta padome-
(CoBeT no >XenesHopopOXXHOMY TPaHCMOPTY rocyAapcTB
- YYaCTHMKOB cogpyxecTsa) koordiné 1520 mm sliezu
platuma dzelzcelu darbu. Organizacija parstavetas 18
dalibvalstis; LDz ir Padomes asociétais biedrs (Padomes
biedri ir Neatkarigo valstu savienibas dalibvalstis, bet citu
valstu dzelzceli taja darbojas asociéto biedru statusa vai ari uz
atsevisku llgumu pamata).

Padomes izpildinstitGcija - Direkcija sastav no devinam
komisijam, 15 darba grupam un piecam ekspertu grupam
dazadas jomas. Savas darbibas laika  organizacija ir
sagatavojusi vairak neka 260 noligumus, noteikumus,
instrukcijas un citus normativos dokumentus, kuri versti
uz dzelzcelu kravu un pasazieru parvadajumu attistiou un
tehnologisko vienotibu. Tehniska dokumentacija, pie kuras Sis
organizacijas ietvaros strada LDz koncerna eksperti, ir saistita
ar vilcienu kustibas nodrosinasanu, vagonu izmantosanu,
vagonu un lokomotivju remonta prasibam, kustibas
drosibas jautajumiem, pasazieru parvadajumu jautajumiem
starptautiskajos vilcienos u.c.

Transsibirijas parvadajumu koordinacijas padomes (KSTP/
KCTIM) galvenais darbibas mérkis ir Transsibirijas magistrales
parvadajumu apjoma palielinasana un kravu parvadajumu
Azija - Eiropa attistisana, izmantojot dzelzcela infrastruktaru.
KSTP lielu uzmanibu velta konteinervilcienu marsrutu
attistibai, katru gadu organiz€jot ekspertu sanaksmes,
kuras tiek parrunata ari LDz meitas uznéemumu organizéto
konteinervilcienu "Baltika Tranzits" un "Zubr" aktuala situacija
un attistibas plani. KSTP apvieno dzelzcela uznémumus,
ostas, kugosanas kompanijas, valsts institUcijas, operatorus
un ekspeditorus.
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LDz koncerna 2013. gada tika izveidota Korporativas
socialas atbildibas (KSA) komisija, kuras viens no
uzdevumiem bija Etikas kodeksa izstrade. Kodekss ir
saistoSsvisiem LDz koncerna darbiniekiem, untajairietverti
étiskas ricibas pamatprincipi sadarbiba ar kolégiem, citu
koncerna sabiedribu darbiniekiem, sadarbibas partneriem,
klientiem, nevalstiskajam organizacijam u.c. ietekmes
pusém. Par Etikas kodeksa normu parkapumu ikviens
darbinieks tiesi vai anonimi var zinot Korporativas socialas
atbildibas komisijas prieksSsedétajam.

Laba korporativa parvaldiba ietver ari skaidru un neparpro-
tamu nosacijumu definésanuinteresu konflikta un taiespée-
jamas ietekmes savlaicigai noversanai. Lai to nodrosinatu,
2016. gada 4. marta ir izveidota un apstiprinata LDz kon-
cerna KrapsSanas novérSanas politika, bet 2019. gada 30.
aprili tika apstiprinata tas jauna redakcija. Politikas mérkis ir
izveidot ieksejas kontroles vidi, kas nodrosinatu krapsanas,
tai skaita korupcijas, novéersanu, ka ari nodrosinatu iespéja-
mo krapsanas gadijumu konstatésanu, noteiktu atbildibas
llmenus kontroles pasakumu izvertésanai un krapsanas
lespéjamo gadijumu parbaudes veikSanai. Politika nosa-
ka ieksgjo trauksmes celsanas sistému visa LDz koncerna.
Politika ir ieverotas Trauksmes celSanas likuma un Ministru
kabineta noteikumos "Par iek$gjas kontroles sistémas pa-
matprasibam korupcijas un interesu konflikta riska nover-
Sanai publiskas personas institucija" noteiktas koncernam
saistosas prasibas.

llgtspéjas un gada parskats 2019
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Par tas istenoSanu atbildiga ir LDz DroSibas direkcijas
KrapSanas noversanas dala, kuras darbiba un uzdevumi
izriet ne tikai no apstiprinatas politikas, bet art no Ministru
kabineta noteikumiem Nr. 630 "Noteikumi par iekséjas
kontroles sistémas pamatprasibam korupcijas un interesu
konflikta riska novéersanai publiskas personas institicija”, un
no Starptautisko un Latvijas Republikas nacionalo sankciju
likuma.

2019. gada notika darbs pie LDz Risku vadibas politikas
izstrades. Politika ir speka no 2019. gada 2. decembra, un ta
nosaka galvenos pamatprincipus un atbildibu sadalijumu
visu koncerna sabiedribu risku parvaldiba. Saskana ar
politiku, risku vadiba koncerna balstas uz tris aizsardzibas
liniju principu: primara risku vadiba (to veic risku Tpasnieki
jeb struktdras un darbinieki, kuru tieSa parraudziba ir
attieciga riska iespéjama iestasanas); risku vadibas procesa
uzraudziba, kuru veic risku vaditajs un konkrétu riska grupu
uzraugi, kuriem so pienakumu nosaka ar€jais normativais
reguléjums; neatkarigas parliecibas sniegsana par risku
vadibas norisi un efektivitati, ko sniedz LDz lekséja audita
dala.

Koncerna riski tiek iedaliti risku kategorijas, kas apvieno péc
potencialajam sekam lidzigus vairadniecigus riskus, tostarp
droSibas riski, operativas darbibas riski, finansu riski, tiesis-
kie riski un stratégiskie riski.

Lai nodroSinatu efektivu risku vadibas ieviesanu LDz
koncerna, politika ir noteikti atbildibas limeni gan politikas
parraudzibas, gan tas ikdienas istenoSanas joma. Tadéejadi
VAS "Latvijas dzelzcel§s" padome uzrauga risku vadibas
procesa izveidi un darbibu VAS "Latvijas dzelzcels" un
koncerna kopuma, ka ari regulari izskata valdes sniegtos
zinojumus par risku parvaldibu un to mazinasanas
pasakumu plana istenosanu. Katras koncerna sabiedribas
valde ir atbildiga par risku vadibas procesa ievieSanu un
sekmigudarbibusava uznémuma, savukart katra sabiedriba

nozimetie risku vaditaji realizé tas praktisko ieviesanu
un sadarbibu ar risku uzraugiem un risku Tpasniekiem
to atbildibas jomas. Kopéejo risku vadibas strukturu un
norisi koordine koncerna risku vaditajs, kura parraudziba
ir politikas un tas grozijumu izstrade, zinojumu sniegsana
valdei, atbalsts koncerna atkarigajam sabiedribam,
apmacibu organizé€sana risku vadibas joma.

Viena no LDz struktaram ir leksgja audita dala. Ta saskana
ar LDz padomes unvaldes apstiprinato iekséja audita darba
planu sistematiski parbauda un novérte LDz izveidoto
funkciju un tam atbilstoSo procesu iekséjas kontroles
sistémas kvalitati, efektivitati un atbilstibu tiesibu aktos
noteiktajam prasibam, izvirzitajiem stratégiskajiem un
operacionalajiem mérkiem. 2019. gada decembri LDz valde
apstiprinaja iekséja audita 2020. gada darba planu, un to
2020. gada sakuma akceptéja ari LDz akcionaru sapulce.

LDz struktarvienibas un LDz koncerna atkarigajas
sabiedribas 2019. gada tika veikti funkcionalas, personala
un finansu vadibas sistémas auditi, ka arm veiktas audita
leteikumu un apstiprinato veicamo pasakumu ieviesanas
parbaudes.

lek$éja audita ieteikumu skaits 2019. gada
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VAS "Latvijas dzelzce|s"

Audita dalas darbinieki 2019. gada ir veikusi 14 LDz kopéjo
sistemu auditus, /7 iekséjas kontroles sistemu auditus LDz
struktdrvienibas un meitas sabiedribas, ka ar1 5 tematiskos
auditus un parbaudes. Auditu rezultata sagatavoti un
lesniegti konkréti ieteikumi strukturvienibu un atkarigo
sabiedribu vaditajiem par pasakumu veiksanu iekséejas
kontroles sistemas uzlaboSanai un nostiprinasanai,
savukart parskati par So auditu rezultatiem iesniegti
valdes locekliem. 2019. gada pabeigtajos auditos LDz
struktdrvienibas un LDz koncerna atkarigajas sabiedribas
kopa tika sagatavoti 20 ieteikumi.

lekséjie auditoriatskaites periodairizanalizejusi, novertejusi
un parbaudijusi LDZ iekséjas kontroles sisteémas, atbilstosi
iek$eja audita 2019. gada darba planam unipasiem vadibas
noradijumiem.

Saskana ar apstiprinato auditu planu 2020. gada paredzéti
18 tematiskie auditi, ka ari tematiski arpus plana auditi sa-
skana ar LDz valdes vai padomes noradijumiem, tapat lek-
S€ja audita dala vertes, kadi ir péc audita sniegto ieteikumu
levieSanas rezultati.

Lai uznémuma tiktu Tstenota caurskatama ligumu
saskanoSana, korespondences organizéSana, personala
jautajumu kartosana, starpdirekciju un starpstruktuarvienibu
jautajumu risinasana, ka ari citi dokumentu aprites
risinajumi, tiek izmantota Dokumentu parvaldibas sistéema
(DPS). Izmantojot So sistému, ir iespéjams izsekot ikviena
jautajuma virzibai, noskaidrot atbildigos darbiniekus.
Vienlaikus DPS tiek izmantota, lai organizétu darbinieku
ikdienas procesus, kas saistiti ar atskaiSu sagatavosanu,
komandéjumu, atvalinajumu, uzdevumu organizésanu.
2019. gada LDz kanceleja ir sanemti 11 854 dokumenti,
tostarp 2600 ar elektronisko parakstu, ir izsGtits 1081
dokuments un 504 rikojumi.

Informacijas apriti par operativam izmainam vilcienu kus-
tibas planosana, avarijas vai citam arkartas situacijam visu
diennakti nodrosina telegrafs, kam joprojam ir liela loma
dzelzcela darbibas nodrosinasana un operativas informa-
cijas apmaina ar kaiminvalstu partneriem, tostarp Krievijas,
Baltkrievijas, lgaunijas, Lietuvas u.c. valstu dzelzceliem.

Telegrammu aprite pédéjos gados ir pilnveidota - ta
ir parvietota uz ieksgjo elektroniskas informacijas
apmainas vidi. Parskata gada ir veikta VEKTOR sistémas
modernizacija, ir uzlabota telegrammu meklésana un
kludu izsekojamiba, tadéjadi rodot iespéju ietaupit drukas
materialus. Saskana ar LDz vadibas uzdevumu, 2020. gada
paredzeta jaunurisinajumu meklésana telegrammu aprites
modernizésanai.

Dokumentu glabasanu, aprakstiSanu, uzskaiti un
pieejamibu  nodrosSina LDz arhivs, kura 2019. gada
glabasana ir pienemti personalsastava dokumenti (30
lietas) un Tslaicigi glabajamie dokumenti (1700 lietas), ka
arl tiesibu aktos noteikta kartiba ir iznicinatas 2362 lietas.
Tapat gada laika ir restaurétas 123 lietas, sagatavotas un
izsniegtas 230 izzinas. Parskata gada péec LDz darbinieku
pieprasijuma uz noteiktu laiku sagatavotas un izsniegtas,
tostarp kopétas un skenétas, 288 lietas.

Pamatojoties uz Arhivu likumu, ir izstradata un ar Latvijas
Nacionalo arhivu saskanota LDz lietu nomenklattra 2020.
gadam, un sakot ar 2020. gadu LDz ir ieviesta generaldi-
rekcijas un strukturvienibu kopiga Lietu nomenklatura.
2019. gada ir saskanota un uzsakta 219 lietu sagatavosana
nodosanai pastaviga valsts glabasana Latvijas Nacionalaja
arhiva par 2003. gadu un 2004. gadu.
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Parvaldibas struktura

Padome

LDz ir valsts kapitalsabiedriba, kuras 100% kapitala dalu pieder valstij, un to turétajs ir
Satiksmes ministrija.

Kops 2016. gada uznémuma darbibu uzrauga LDz Padome, kas sakotnéji darbojas tris cilveku
sastava, bet saskana ar LDz akcionara veiktajiem grozijumiem Padomes statutos, tas sastavs
2019. gada 7. junija tika papildinats ar diviem neatkarigajiem locekliem, kas tika izraudziti kon-
kursa kartiba. Konkursa uz neatkarigo Padomes locek|u amatiem tika sanemti 44 pieteikumi.
Augstakos komisijas novertéjumus sanéma un lidz ar to Padome tika apstiprinati Andris Lie-
pins un Reinis Ceplis. Padomes loceklu nominacijas komisija darbojas eksperti no Satiksmes
ministrijas, Parresoru koordinacijas centra, Latvijas Darba devéju konfederacijas un Latvijas
Dzelzce|nieku un satiksmes nozares arodbiedribas.

Padomes priekssedétajs kops 2018. gada 2. februara ir Janis Lange, kurs vienlaikus ir VAS
"Latvijas valsts celi" valdes priekS§sédétajs. Padomé darbojas aridzan Satiksmes ministrijas
Tranzita politikas departamenta direktors Andris Maldups un tris neatkarigie locekli
energétikas eksperts un Latvijas Lauksaimniecibas universitates profesors Aigars Laizans,
auditorkompanijas "Baker Tilly Baltics" padomes priekssedétajs un gimenes veselibas
centra "Starka Ligzda" valdes loceklis, ka arl SIA "Good Health" valdes priek$sédétajs un
SIA "Respectful Consulting" veselibas aprlpes produktu attistibas vaditajs Reinis Ceplis un
Andris Liepin§, kur$ pirms tam bijis AS "Latvenergo" padomes priek$sédetaja vietnieks, VAS
"Starptautiska lidosta "Riga" valdes priek$sedétajs, ka art AS "Air Baltic Corporation" padomes
priekSsedetas.

Padomes locek|u amata termins ir pieci gadi.

Padomes loceklu atlidziba lidz 2020. gada 7. februarim tika noteikta saskanaar Publiskas per-
sonas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un Ministru kabineta 2015. gada
22.decembra noteikumu Nr.791"Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un pub-
liski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas
lielumu raksturojosSiem raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo
apmeéru” prasibam. No 2020. gada 7. februara Sos noteikumus aizstaj 2020. gada 4. februari
pienemtie Ministru kabineta noteikumi Nr. 63 "Noteikumi par publiskas personas kapitalsa-
biedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|u skaitu, ka ari valdes
un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apmeru”.
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JANIS LANGE

VAS "Latvijas dzelzce|$"
padomes priekssedétajs
pilnvaru terming
02.02.2018.-01.02.2023.

Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas
fakultaté ieguvis magistra gradu ekonomika
un vadibzinatné. Latvijas Lauksaimniecibas
Universitates Ekonomikas fakultaté ieguvis
bakalaura gradu ekonomika.

Kop$ 2013. gada ir VAS "Latvijas Valsts celi"
valdes priek$sédéetajs, no 2008. lidz 2013.
gadam pildijis uznémuma valdes locekla
pienakumus, bet 2008. gada vadijis ta
Jelgavas nodalu.

No 2004. lidz 2007 gadam bijis
Jelgavas pilsetas pasvaldibas agenturas
"Pilsetsaimnieciba” direktora vietnieks
projektu realizacijas jautajumos.

VAS "Latvijas dzelzcels"

ANDRIS MALDUPS

VAS "Latvijas dzelzcels"
padomes loceklis

pilnvaru terming
02.02.2018.-01.02.2023.
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leguvis magistra gradu inzenierzinatnes
Latvijas  Lauksaimniecibas  universitate,
starptautisko attiecibu vaditaja specialitati
Latvijas Universitates Starptautisko attiecibu
instituta, ka aritmagistra gradu biznesa vadiba
(MBA), absolvejot RTU Rigas Biznesa skolu.

Kops 1997. gada Andris Maldups Satiksmes
ministrija strada ar Latvijas tranzita nozares
attistibas jautajumiem. Tie ietver tranzita
un logistikas konkurétspégjas veicinasanu,
ieskaitot ostu, dzelzcela, autotransporta un
caurulvadu transporta attistibu. Pédejos
gados  galvena  uzmaniba  pieversta
pievienotas vertibas pakalpojumu attistibai
logistikas nozare, jo Tpasi konteinerkravu
apjomu palielinasana, Eirazijas parvadajumos,
ostu un noliktavu pakalpojumu attistiba, ka
art industrialu projektu sekmésana Latvijas
brivostas un Specialajas ekonomiskajas
Zonas.




28

VAS "Latvijas dzelzcels"

AIGARS LAIZANS

VAS "Latvijas dzelzcels"
padomes loceklis

pilnvaru termins
22.07.2016.-21.07.2021.
neatkarigais padomes loceklis

Latvijas Lauksamniecibas universitate
ieguvis inzenierzinatnu doktora gradu,
savukart RTU Rigas Biznesa skola ieguvis
uznémejdarbibas vadibas magistra gradu
(MBA).

Bijis AS "Preses nams" pirmais viceprezidents
un komercdirektors, kops 2009. gada
darbojies INTERREG IV A parrobezu
sadarbibas projektu IstenoSana ar
specializaciju zinatne, vides aizsardziba un
komercializacijas veicinasana. Lidzdarbojies
vairaku biznesa un tehnologiju inkubatoru
darbiba.

Patlaban ir Latvijas Lauksaimniecibas
universitates Senata un Konventa loceklis,
Tehniskas fakultates Energétikas institUta
profesors un doktorantiras programmas
direktors.

VAS "Latvijas dzelzcels"

ANDRIS LIEPINS

VAS "Latvijas dzelzce|s"
padomes loceklis

pilnvaru terming
07.06.2019.-06.06.2024.
neatkarigais padomes loceklis
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Absolvejis Rigas Tehniskas universitates
Rigas Biznesa skolu, iegUstot magistra
gradu biznesa vadiba, ka arn Kolumbijas
Universitati (ASV), iegUstot magistra gradu
starptautiskajas  attiecibas, pirms tam
Latvijas Universitaté ieguvis magistra gradu
sabiedribas vadiba un bakalaura diplomu
ekonomika.

Bijis AS"Latvenergo"padomes priek$sedétaja
vietnieks, audita komitejas un cilvékresursu
komitejas loceklis, VAS "Starptautiska lidosta
"Riga" valdes priekssedétajs, AS "Air Baltic
Corporation" padomes priek$sédétajs, no
2001. gada lidz 2014. gadam - Ekonomikas
ministrijas valsts sekretara vietnieks.
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VAS "Latvijas dzelzcels"

REINIS CEPLIS

VAS "Latvijas dzelzce|s"
padomes loceklis

pilnvaru terming
07.06.2019.-06.06.2024.
neatkarigais padomes loceklis

Absolvejis Latvijas Universitates Ekonomikas
fakultati, iegustot bakalaura gradu
ekonomika, ka art ASV ieguvis sertificeta
finansu analitika gradu (CFA institata).

R.Ceplis ir auditorkompanijas "Baker Tilly
Baltics" padomes  priekSsédetajs  un
gimenes veselibas centra "Starka Ligzda"
valdes loceklis, ka ar SIA "Good Health"
valdes priekssedetajs un SIA "Respectful
Consulting” veselibas aprupes produktu
attistibas vaditajs.

Bijis Somijas publiskas AS "Lassila & Tikanoja
PLC" Latvijas meitas uznémuma SIA "L&T"
vaditajs, AS "ACB." finansu direktors,
investiciju bankas "SUPREMA" korporativo
finansu  specialists, investiciju  bankas
"Trasta komercbanka" korporativo finansu
specialists, ka arl Rigas Fondu birzas Listinga
departamenta vaditajs.

VAS "Latvijas dzelzce]s"

Valde

ligtspéjas un gada parskats 2019

Parmainas 2019. gada notikusas ari LDz valdes sastava -augusta amatus atstaja lidzsingjais val-
des prieksseédétajs Edvins Bérzins, kurs LDz vadija kop$ 2016. gada 25. februara, un par finansu
jomu atbildigais valdes loceklis Aivars Straksas, kurs uznémuma valdé darbojas kops 2005.
gada. E. Berzinam un A .Straksas pametot valdi, tika izsludinats konkurss uz valdes priekSsedée-
taja unvaldes locekla amatiem.

Valdes sastavs [1dz 12.08.2019.

Edvins Bérzins, valdes priekSsédétajs
Aivars Straksas, valdes loceklis

Eriks Smuksts, valdes loceklis

Ainis StUrmanis, valdes loceklis

Savukart laika [1dz konkursa rezultatu izsludinasanai LDz Padome par valdes priekSsedétaju
ievelgja Mari Kleinbergu, kurs pirms stasanas jaunaja amata veica starptautiska logistikas pa-
kalpojumu uznémuma SIA "Schenker" valdes priekssédétaja un izpilddirektora pienakumus,
bet par jauno valdes locekli tika ievélets Andris Lubans, kuram artir ilggadéja pieredze trans-
porta nozaré - vins bijis Latvijas starptautisko autoparvadataju asociacijas "Latvijas auto” val-
des priekSsedétajs un generalsekretars, ka ari AS "Pasazieru vilciens" valdes priekSsedeétajs.

2019. gada ieviestas parmainas ari LDz koncerna institucionalaja parvaldiba - ar LDz valdes
2019. gada 17. oktobra lemumu ir izbeigta Prezidentu padomes darbiba, nosakot, ka turpmak
gan koncernu, gan VAS "Latvijas dzelzcel$" vada viena institUcija - valde.

Izmainas valdes sastava

LDz Padome 13. 0O3. 2020. veica izmainas LDz valdes sastava. LidzSingjo Cetru valdes
locek|u vieta turpmak bus tris, bet par valdes priek§sédétaju uz turpmakiem pieciem
gadiem iecelts Maris Kleinbergs, savukart no valdes locekla amata atsaukts Ainis
Stdrmanis, kurs bija atbildigs par uznémuma attistibas projektiem. Lidz 31. Ob. 2020.
valdes locekla amata bija Andris Lubans, bet ar 1. juniju vinu Saja amata nomainija Vita
Balode-Andrusa, kura ir atbildiga par uznémuma finansu jautajumiem.
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VAS "Latvijas dzelzcels"

MARIS KLEINBERGS

VAS "Latvijas dzelzcel$"
valdes priekssédétajs
pilnvaru terming
13.03.2020-12.03.2025.

Atbildibas joma - korporativa parvaldiba,
personala jautajumi, komunikacija
nekustama Ipasuma parvaldisana,
sabiedribas, projektu un IT pakalpojumu
attistiba, vides aizsardziba, pakalpojumi un
klientu attiecibas

VAS "Latvijas dzelzcel$" valdes priekS§sédéetaja
amata kop$ 12.08.2019. Ar LDz Padomes
léemumu pastaviga valdes priek$sedetaja
amata iecelts 13.03.2020.

M. Kleinbergs kop$ 2013.gada bija valdes
priek§sédéetajs un izpilddirektors uzneémuma
SIA "Schenker", pirms tam bija VAS "Latvijas
Pasts" valdes priekSsedéetajs, direktors
transporta un logistikas uznemuma "Baltic
Logistic  Solutions”, logistikas  direktors
kompanija "Avers centrs", Latvijas biroja
vaditajs transporta un logistikas firma
"Kuehne&Nagel Latvija".

VAS "Latvijas dzelzcels"

ERIKS SMUKSTS

VAS "Latvijas dzelzce|s"
valdes loceklis

amata pilnvaru termins
02.12.2017.-01.12. 2022.
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Atbildibas joma - tehniskas vadibas
jautajumi

Dzelzcela nozare saka stradat 1983.gada.
Stradajis  Baltijas dzelzcela Lietuvas
Radvilisku stacija ka stacijas dezurants un
manevru dispecers, bijis stacijas prieksnieka
vietnieks, pec tam iecelts par Baltijas
dzelzcela Saulu Kustibas nodalas prieksnieka
vietnieku. Direktora amata vadijis VAS
"Latvijas dzelzcels" Kravu parvadajumu
parvaldi, no 2007. lidz 2008. gadam bija LDz
meitas uznémuma SIA "LDZ CARGO " valdes
priekSsedetajs.

Vadijis  VAS "lLatvijas dzelzcel$" Kravu
parvadajumu parvaldi, no 200/ gada lidz
2008. gadam bijis LDz meitas uznémuma
SIA"LDZ CARGQO" valdes priek$sedetas.




31
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ANDRIS LUBANS

VAS "Latvijas dzelzce|s"

valdes loceklis
pilnvaru termins
12.08.2019.-31.05.2020.

VITA BALODE -
ANDRUSA

VAS "Latvijas dzelzcels"

valdes locekle

pilnvaru terming
01.06.2020.-31.05.2025.

Atbildibas joma - finansu jautajumi

A.Lubans bijis Latvijas Starptautisko parvadataju
asociacijas "Latvijas auto" valdes priekssedéetajs
un generalsekretars, vadijis Rigas domes
Satiksmes departamenta direktora biroju, no
2014. gada lidz 2017. gadam bija AS "Pasazieru
vilciens" valdes priekSsedétajs, bet no 2012.
gada lidz 2014. gadam vadia Satiksmes
ministrijas Autosatiksmes departamentu.

01.06.2020. amata stajas jauna VAS "Latvijas
dzelzcel§" valdes locekle Vita Balode-Andrusa,
kura turpmak buUs atbildiga par finansu

jautajumiem.

Kops 2012. gada V. Balode-AndrUsa stradaja
Zviedrijas uznémuma “Swedavia AB", kur
darbojas uznémuma augstaka limena vaditaju
grupa. Pirms tam vairakus gadus bijusi "SAS
Scandinavian Airlines" austrumu tirgus
marsrutu vaditaja, ka art uznémuma "Arlanda
Schiphol  Development Company finansu
direktore (CFO).

VAS "Latvijas dzelzcels"

organizatoriskas strukturas shéma
Idz 2020. gada 13. martam

s—

Valdes loceklis tehniskas Valdes loceklis
ekspluatacijas jautajumos attistibas jautajumos
I
GENERALDIREKCIJA
|
Tehniskas vadibas Attistibas direkcija
direkcija

Informacijas tehnologiju un
telekomunikaciju direkcija

Pakalpojumu un klientu
attiecibu dala

Tehniska inspekcija

STRUKTURVIENIBAS

Sliezu celu parvalde Elektrotehniska parvalde

Nekustama pasuma

apsaimniekosanas parvalde

Valdes priek$sedétajs

Drosibas direkcija

Juridisko un administrativo
lietu direkcija

Starptautisko attiecibu
direkcija

Personala direkcija

Marketinga un
komunikacijas direkcija

Nekustama ipasuma
direkcija

Eksperts starptautiskos un
militaros jautajumos

Vilcienu kustibas parvalde

Informacijas tehnologiju un
telekomunikaciju parvalde

Valdes loceklis
finansu jautajumos

Finansu direkcija

Principala pakalpojumu
nodrosinasanas dala

lepirkumu birojs

Vagonu apkopes distance
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Valdes locek|u atlidziba lidz 07.022020. tika noteikta
saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un Ministru kabineta
2015. gada 22. decembra noteikumu Nr. 791 "Noteikumi par
publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato
kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|u skaitu atbilstosi
kapitalsabiedribas lielumu raksturojosiem raditajiem, valdes
un padomes loceklu menesa atlidzibas maksimalo apmeru”
prasibam. No 07.02.2020. Sos noteikumus aizstaj 2020. gada
4. februar Ministru kabineta noteikumi Nr. 63 "Noteikumi
par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato
kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|u skaitu, ka arT
valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo
apmeru’.

LDz koncerna valdo$a uznémuma funkciju izpildi realizé
LDz Generaldirekcija. Generaldirekcija nodrosina Valdes
lemumu, Valdes priekSsedétaja un Valdes locek|u rikojumu
un noradijumu izpildi saskana ar likumiem, Ministru kabineta
noteikumiem, Sabiedribas statutiem, Akcionaru sapulces,
Padomes, Valdes lemumiem un citiem Sabiedribas darbibu
reglamentéjosSiem un tai saistosajiem tiesibu aktiem.
Ta organizé koncerna valdosa uznémuma funkciju
izpildi, izstrada LDz stratéegiju, politikas, proceduras,
kartibas, biznesa planu, budzetu un citus LDz darbibu
reglamentéjosus dokumentus. LDz Generaldirekcija sastav
no desmit direkcijam un piecam strukturam, kas nodrosina
iekseja audita, iepirkumu, pakalpojumu un klientu attiecibu,
principala pakalpojumu un tehniskas inspekcijas funkciju
izpildi. Nemot vera LDz stratégisko nozimi valsts drosibas
joma, LDz ir izveidots eksperta starptautiskajos un militarajos
jautajumos amats.

Par saimniecisko darbibu atbild vairakas LDz
struktUrvienibas, kuru atbildiba ir ikdienas darbi uz sliezu
celiem, stacijas un pieturas punktos, ka ari informacijas
sistému kvalitativa uzturesana.

Veicot funkciju un procesu izvertésanu, kas ir nepiecieSama,
lai nodrosinatu efektivu un  maksimali produktivu LDz
darbibu, 2019. gada nogalé tika pienemti [émumi par
izmainam LDz organizatoriskaja struktura, izbeidzot vai
reorganizejot (tostarp apvienojot) atsevisku direkciju un
strukturvienibu darbibu.

VAS "Latvijas dzelzcels"

organizatoriskas strukturas shema
no 2020. gada 13. marta

|
Valdeslchkliﬂehpiskés Valdes priekgsédétajs . Valfde§lo<i§klis
ekspluatacijas jautajumos finansu jautajumos

GENERALDIREKCIJA

Tehniskas vadibas Attistibas direkcija Drosibas direkcija Finan3u direkcija
direkcija

Tehniska inspekcija Personala direkcija Marketingaun Principala pakalpojumu
komunikacijas direkcija nodrosinasanas dala

Pakalpojumu un klientu Starptautisko attiecibu lepirkumu birojs
attiecibu dala direkcija
Nekustama pasuma Informacijas tehnologiju un
direkcija telekomunikaciju direkcija
Juridisko un administrativo

lietu direkcija

STRUKTURVIENIBAS

Sliezu celu parvalde Neku.starrjéTpaéu_ma Informécijgs t_eh'nolcfg’iju un Vagonu apkopes distance
apsaimniekosanas parvalde telekomunikaciju parvalde
Vagonu apkopes distance Vilcienu kustibas parvalde
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Izmainas, kas stajas speka ar 2020. gada 3. februari:

Reorganizeta Tehniskas vadibas direkcija, kas turpinas
realizét funkcijas, ko ieprieks veica Tehniska dala,
Bavniecibas dala, Projektésanas un investiciju dala, Ritosa
sastava dala, Tehniskas inspekcijas Arkartas situaciju un
atjaunosanas lidzek|u dala un, dalgji, art Tehnologijas dala;

Reorganizéta Informacijas tehnologiju un
telekomunikaciju  direkcija, kas turpmak realizés
informativo tehnologiju un telekomunikaciju

administrésanas funkcijas;

Izbeigta Celu distances darbiba un uz tas bazes izveidota
distances funkcijas, ka ari  Tehniskas vadibas direkcijas
Diagnostikas, tehnologiju un mehanizacijas dalas
funkcijas;

Izbeigta Signalizacijas un sakaru distances darbiba un
uz tas bazes izveidota Elektrotehniska parvalde, kura
funkcijas, ka arl Tehniskas vadibas direkcijas Automatikas
dalas, Telekomunikaciju ekspluatacijas dalas un
Elektroapgades dalas funkcijas;

Izbeigta Kustibas vadibas distances darbiba un uz tas
bazes izveidota Vilcienu kustibas parvalde, kas parnemusi
Tehniskas vadibas direkcijas Vilcienu kustibas vadibas
centra funkcijas un daléji - Tehnologijas dalas funkcijas;
Izbeigta Regionala apsaimniekoSanas iecirkna
darbiba, uz ta bazes izveidojot Nekustama Tpasuma
apsaimniekosanas parvaldi, kuras sastava no Nekustama
Tpasuma direkcijas ir ieklauta Tehniskas ekspluatacijas
dala;

Izbeigta Informacijas tehnologiju centra darbiba un
uz ta bazes izveidota Informacijas tehnologiju un
Informacijas  tehnologiju centra un Informacijas
tehnologiju un telekomunikaciju direkcijas Informacijas
tehnologiju risinajumu dalas, Informacijas tehnologiju
projektu dalas un Telekomunikaciju risinajumu dalas
funkcijas.

VAS "Latvijas dzelzce|s"

Meitas sabiedribu
darbiba 2019. gada

KONCERNA "LATVIJAS DZELZCELS" IETILPST SEPTINAS
ATKARIGAS SABIEDRIBAS (SESAS SABIEDRIBAS
VALDOSAJAM UZNEMUMAM R TIESA IZSKIROSA
IETEKME, BET VIENA - NETIESA IZSKIROSA IETEKME),
KAS NODROSINA KRAVU UN STARPTAUTISKOS
PASAZIERU PARVADAJUMUS PA DZELZCELU,

RITOSA SASTAVA UZTURESANU, REMONTU UN
MODERNIZACIJU, FIZISKAS UN TEHNISKAS
APSARDZES PAKALPOJUMUS, STARPTAUTISKU
MULTIMODALU LOGISTIKAS PAKALPOJUMU

IZSTRADI UN SNIEGSANU, KA ARI DZELZCELA
INFRASTRUKTURAS BUTISKO FUNKCIJU VEIKSANU

UN ATBILD PAR INFRASTRUKTURAS LIETOSANAS
MAKSAS NOTEIKSANU UN JAUDAS SADALI DZELZCELA
PARVADAJUMIEM.

llgtspéjas un gada parskats 2019



Koncerna "Latvijas dzelzcels" struktura

VAS "Latvijas dzelzce|$"

e LDZ

T ARGO

SIA"LDZ CARGO"

Valdes priekssedétaja
SVETLANA BERGA

pilnvaru terming
10.06.2016.-09.06.2021.

no 10.04.2017. Iidz 17.08.2020
Valdes loceklis
ALEKSANDRS
KAZACKOVS

llgtspéjas un gada parskats 2019

Uznémums veic dzelzcela kravu un starptautiskos pasazieru
parvadajumus. SIA "LDZ CARGQO" konteineros un vagonos
parvada plasa sortimenta kravas: naftu, akmenogles, metaly,
kokmaterialus, partikas preces, mineralmeéslus, kimiskas
u.c. veidu kravas. Tapat uzneémums nodroSina dzelzcela
starptautiskos pasazieru parvadajumus marsrutos Riga-
Maskava, Riga-Sanktpéterburga, ka ari, sakot no 2018. gada
septembra, nodrosina marsruta Riga - Vilna - Minska - Kijeva
parvadajuma posmu Latvijas teritorija.

Uznémuma neto apgrozijums 2019. gada bija 2531
miljons eiro, bet parskata gada pelna - 2,8 miljoni eiro.
Neto apgrozijums 2019. gada, salidzinajuma ar 2018. gaduy,
ir samazinajies par 22,2 miljoniem eiro saistiba ar kopéjo
parvadato kravu apjoma samazinasanos, kas veido 90,2% no
kopéja neto apgrozijuma.

Neskatoties uzapjomu samazinasanos,ari 2019. gada lielakais
parvadajumu Tpatsvars bija akmenoglu kravam - 42,1% jeb
17,47 miljoni tonnu kravu, kas gan bija par 22,9% mazak neka
2018. gada. Vesturiski otra lielaka pa LDz infrastruktlru
parvadata kravu grupa ir nafta un naftas produkti, kas veidoja
22,7% no kopé€ja kravu apjoma - 2019. gada parvadati 9,40
miljonitonnu kravu, kas bija par16% mazak neka gaduieprieks.
Tikmer liels apjomu pieaugums tika fikséts mineralvielu un
kokmaterialu grupa - attiecigi par 25,1% un 21% attieciba pret
2018. gadu.
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SIA "LDZ CARGQO" veiktie parvadajumi veido lielako dalu
no dzelzcela parvadajumiem Latvija, turklat tas tirgus dala ir
palielinajusies no 72% 2018. gada uz /4% 2019. gada. Pargjie
parvadataji ir SIA "Baltijas Ekspresis" - 1/% parvadajumu
Tpatsvars un AS "BALTIJAS TRANZITA SERVISS" ar 9% tirgus
daju 2019. gada.

SIA- "LDZ CARGO" 2019. gada turpinaja nodrosinat
konteinerparvadajumus, kuru apjomi ari sarukusi - ja 2018.
gada kopuma apkalpoti 350 konteinervilcieni, 2019. gada
Sis skaits samazinajies lidz 269 konteinervilcieniem. Kravu
parvadajumi ar konteinervilcieniem tiek veikti vairakos
marsrutos. "Baltika tranzits IV" marsruta Baltijas valstis
- Kazahstana un Centralas Azijas valstis. Vilcieni "Riga -
Express” un "Riga - Maskava" veic parvadajumus no Rigas
ostas stacijam uz Maskavu un tas apkaimes stacijam un
pretéja virziena. Vilciens "ZUBR" nodrosina parvadajumus
marsruta lgaunija - Latvija - Baltkrievija = Ukraina (turp un
atpakal). Tapat 2019. gada apkalpoti Cetri tranzitvilcieni no
Kinas.

Uznémums 2019. gada sanéma llgtspéjas indeksa Zelta
kategorijas novertejumu.

VAS "Latvijas dzelzce|s"
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—a» LDZ _
-— RITOSA SASTAVA SERVISS

SIA"LDZ ritosa sastava
serviss”

Valdes priekssedéetajs
GUNTIS INNUSS

pilnvaru termins
04.09.2019.-03.09.2024.

Valdes loceklis
VLADIMIRS DERUKS

pilnvaru termins
04.09.2019.-03.09.2024.

no 15.01.2018 lidz 17.07.2019.

Valdes Ioce_klis
SANDIS VETRA

no 18.12.2018 lidz 04.09.2019.
Valdes priekssedeétajs
JANIS STALIDZANS

no 22.04.2016. lidz 04.09.2019

Valdes loceklis }
SERGEJS KARPACOVS

Uznemums veic dzelzcela ritosa sastava tehnisko apkopi,
remontu, modernizaciju un ekipésanu, ka ar nodroSina
dizellokomotivju nomu, degvielas iepirksanu, uzglabasanu
un realizaciju, kimiski tehniskas un meérjumu laboratorijas
pakalpojumus. Uznémumam ir lokomotivju remonta centri
Riga un Daugavpili un lokomotivju rezerves baze Rezekneé,
vagonu remonta centrs Daugavpili, ka arl kimiski tehniska
un meérjumu laboratorija Riga, kas piedava degvielas un
smeérvielu testéSanu, gaisa piesarnojuma, troksna un citu
piesarnojuma veidumerijumus,dazadu mériekartu parbaudes
un 3D printésanas pakalpojumus.

SIA "LDZ ritosa sastava serviss" 2019. gada stradaja ar /3,95
miljonu eiro apgrozijumu, un gadu noslédza ar 729 3/0
eiro pelnu. Salidzinajuma ar 2018. gadu finansu darbibas
raditaji ir samazinajusies attiecigi par /74 279 tukstoSiem eiro
(apgrozijums) un 2,39 miljoniem eiro (pelnas raditaji).

Uznemums 2019. gada pabeidza 2015. gada uzsakto
magistralo  dizellokomotivju  2M62UM  modernizacijas
programmu, kuras laika modernizétas kopuma 14
lokomotives, padarot tas jaudigakas, atrakas, efektivakas
ekspluatacijas zina, ka art draudzigakas apkartéjai videi.

SIA "LDZ ritoSa sastava serviss" meitas uznemuma SIA "RVU
Baltija" neto apgrozijums bija 13 938 eiro, bet pelna - 3 285
eiroapmera.

Uznemums SIA "LDZ ritosa sastava serviss" 2019. gada
sanema llgtspéjas indeksa Zelta kategorijas novertejumu.
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—am LDZ

— APSARDZE

SIA "LDZ apsardze"

Valdes priekssedétajs
ARNIS MACULEVICS

pilnvaru terming
24.12.2016.-23.12.2021.

no 01.03.2018. lidz 19.05.2020.

Valdes locekle
LINDA BALTINA

Uznémums veic dazadu objektu un kravu fizisko apsardzi,
projekté un monté apsardzes, ugunsdrosibas un video
noverosanas sistémas, ekspluatacijas laika veic to tehnisko
apkopi un uzturésanu, ka ari sanemto trauksmes signalu
monitoringu. 2016. gada uznémums sanémis beztermina
apsardzes darbibas specialo atlauju (licenci) Nr. 146/2016-
TA, ka arl sanémis Industrialas drosibas sertifikatu Nr. 250,
un ta vadibas sistéma ir sertificeta atbilstosi ISO 9001:2009
standarta prasibam.

SIA "LDZ apsardze" apgrozijums 2019. gada bija 7,21 miljons
eiro, bet pelna 84 413 eiro, kas ir par 25 023 eiro vairak neka
gadu ieprieks. 2019. gada uznémums aktivi attistija tehniskas
apsardzes pakalpojumu darbibas virzienu, palielinot arpus
koncerna klientu skaitu, un, lidzigi ka ieprieksejos gados,
klientu skaits pieauga par 10 %.

Lai uzlabotu saimnieciskas darbibas raditajus, uznemums
pedejos gadosarvien vairak piedava apsardzes pakalpojumus
klientiem arpus LDz koncerna. 2019. gada uznémums
registréts Buvkomersantu registra (registracijas Nr. 14855).

Uznémums 2019. gada sanéma ligtspéjas indeksa Sudraba
kategorijas novéertejumu.

VAS "Latvijas dzelzce|s"

e LDZ

llgtspéjas un gada parskats 2019

@& — | OGISTICS

SIA"LDZ Logistika"

Valdes priekssedetajs
JULIJA VASILKOVA

pilnvaru terming
14.08.2020.-13.08.2025.

no 15.01.2018. lidz 19.05.2020.

Valdes Ioceklis
EDUARDS CERNAVSKIS

no 15.01.2018. lidz 30.12.2019.
Valdes priekssedetajs
GUNDARS ABOLS

Uzneémuma galvenais uzdevums ir intermodalu logistikas
piedavajumu marketings un pardosana, piesaistot Latvijas
tranzita nozarei jaunus klientus un tada veida sekméjot
publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktdras izmantosanu.
Lai to nodrosSinatu, tiek veidota aktiva sadarbiba nozares
iekSiené, ka arl aktiva sadarbiba ar citam tautsaimniecibas
nozarem dzelzcela parvadajumu un multimodalo logistikas
pakalpojumu joma.

Uznémuma neto apgrozijums 2019. gada bija 30,7 miljoni
eiro, kas ir par aptuveni 3 miljoniem eiro mazak neka 2018.
gada. Pelna salidzinajuma ar 2018. gadu sarukusi par 26
tUkstoSiem eiro un bija 627 118 eiro.

Viens no "LDZ Logistika" darbibas virzieniem ir klienta
vajadzibu un darbibas efektivitates sabalansésana, ikdienas
operativos pakalpojumu sniegSanas procesus organizejot
ta, lai pec iespéjas labak izprastu un apmierinatu klientu
vajadzibas. Proti, klientiem tiek nodrosinats "vienas pieturas
agenturas" pakalpojumu  princips, nodrosinot  vienu
kontaktpunktu kede starp kravas nosutitaju un kravas
sanémeéju, risinot visus ar logistiku saistitos jautajumus. Lai to
istenotu, uzneémumes ikdienas procesos arvien vairak integre
informaciju tehnologijas, nodrosinot pilnvertigu un értu
klientu apkalposSanas servisu.
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Uznémums strada cie$a sadarbiba ar SIA "LDZ CARGO",
ostam, terminaliem, ka arT citiem uzneémumiem, kas sniedz
transportésanas pakalpojumus gan Latvija, gan arvalstis.

Turpinot attistit darbibu, SIA "LDZ Logistika" viens
no strategiskajiem mérkiem ir salikto kravu apstrades
kompetences attistiSana, veidojot sadarbibas iespegjas ar
tresas puses logistikas pakalpojumu piedavatajiem LTL (less
than a truckload) segmenta.

Lai veiksmigak organizétu multimodalus parvadajumus, SIA
"LDZ Logistika" 2019. gada septembri noslédza sadarbibas
llgumu ar Vacijas dzelzcela logistikas uznemumu "DB Cargo
Eurasia" par turpmaku sadarbibu logistikas pakalpojumu
nodrosinasana un kopigu projektuistenosana.

Uznémums 2019. gada sanéma ligtspéjas indeksa Bronzas
kategorijas novértejumu.

VAS "Latvijas dzelzce|s"

e LDZ
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— INFRASTRUKTURA

SIA "LDZ infrastruktura"

Valdes priekssédetajs
ARTIS BERZINS
pilnvaru terming
15.08.2018.-14.08.2023.

no 10.01.2019. lidz28.02.2020.

Valdes loceklis
EGILS FELDMANIS

Uznémums veic dzelzcela masinu, instrumentu un
mehanismu remontu, nodrosina sliezu metinasanas darbus
un garsliezu transportésanu, celu masinu un mehanismu
pakalpojumu sniegSanu.

SIA "LDZ infrastruktura" neto apgrozijums 2019. gada bija
4.1 miljoni eiro, kas ir nedaudz mazak ka gadu ieprieks (4,5
miljoni eiro), bet pelna sasniedza 384 269 eiro, kas ievérojami
parsniedz 2018. gada pelnu, kad ta bija 156 821 eiro apméra.

Uznémuma irieviesta kvalitates vadibas sistema 1SO 2001, ka
ari vides parvaldibas sistéema ISO 14001, un tas tiks uzturétas
atbilstosa kvalitate, balstoties uz veikto analizi pamatdarbibas
joma: dzelzcela buve un remonts, parmiju parvedumu
nomaina, dzelzcela masinu, instrumentu un nestandarta
iekartu remonts, sliezu metinasana, parejas sliezu unizolejoso
salaidnuizgatavoSana, garsliezu parvadasana.

2019. gada uznemums piedalijas dzelzcela posma Mazeiki-
Renge atjaunosanas projekta, iznomajot ta riciba esoso
dzelzcela remontdarbu tehniku.

Uznémums 2020. gada plano paplasinat savu saimniecisko
darbibu sliezu celu masinu un citas tehnikas iznomasana
Baltijas valstis, Skandinavija, Polija un citur.




38

VAS "Latvijas dzelzcels"

=7 LATRAILNET

AS "LatRailNet"

Valdes priekssedétaja
JUSTINA HUDENKO

pilnvaru terming
22.07.2016.-21.07.2021.

Valdes loceklis 3
GUNTARS LAPINS

pilnvaru terming

08.08.2016.-07.08.2021.

AS "LatRailNet" veic publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruk-
tlras parvalditaja butiskas funkcijas - lemumu pienemsanu
par jaudas sadali, vilcienu celu iedalisanu, tai skaita gan par
piek|uves noteikSanu un novertesanu, gan atsevisku vilcienu
celu iedalisSanu, un lemumu pienemsanu par infrastrukturas
maksam, tai skaita maksas noteikSanu un maksas iekasésanas
shému noteikSanu.

Uznémuma darbibu nosaka Dzelzcela likuma 13.1 panta
ietvertas prasibas par infrastruktUras parvalditaja butisko
funkciju veiceja neatkaribas nodro$inasanu. Lemumu
par infrastruktdras maksam un jaudas sadali uznémums
pienem, ieverojot vienlidzibas principu, ka ari optimalas
infrastrukturas izmantoSanas prasibas. AS "LatRailNet"
ir pienakums nodrosSinat visiem dzelzcela parvadatajiem
(pieteikuma iesniedzejiem) vienlidzigas, taisnigas un
nediskrimingjosas piekluves iespgjas infrastrukturai.

2019. gada AS "LatRailNet" neto apgrozijums no
pamatdarbibas bija 1,4 miljonu eiro apmera, kas ir par 118,4
tUkstosiem eiro vairak neka 2018. gada. AS "LatRailNet"
vienigais ienémumu avots ir maksa par infrastruktdras
parvalditaja butisko funkciju veiksanu.

2019. gada AS "LatRailNet" veica grozijjumus maksas
aprekinasanas un maksas iekasésanas shémas, ar kuriem
noteica jaunus tirgus segmentus, [éma par kartibu, kada tiks
aprekinata un iekaseta infrastrukturas maksa starptautiskaja
1520mm platuma sliezu celu kustiba, ka art pienéma lémumu
par dzelzcela infrastrukturas lietoSanas maksas izmainam no
2019. gada 1. julija, kas paredz maksas piemerosanu, ieverojot

VAS "Latvijas dzelzce|s"

tieSo izmaksu principu atbilstosi Dzelzcela likuma 11.panta
otrajai dalai un 2015. gada 12. junija EK Regulai 2015/909
par kartibu, ka aprékinat izmaksas, kas tiesSi radusas, sniedzot
vilcienu satiksmes pakalpojumus. Infrastruktlras maksa
turomak tiek piemérota dazadiem tirgus segmentiem,
nosakot tirgus situacijai atbilstosus infrastrukturas maksas
uzcenojumus.

Apstiprinot infrastrukttras maksas, ir nemts véra "Indikativaja
dzelzcela infrastruktlras attistibas plana 2018. - 2022.
gadam" ietvertais uzstadijums saglabat infrastrukturas maksu
2018. gada limeni, pielaujot tas pieaugumu tikai par inflacijas
liImena valsti pieaugumu, ka ari radot apstak|us, lai publiskas
lietoSanas dzelzcela infrastrukturas parvalditaja finansu
lldzsvars iestatos (izpilditos) ar minimalu valsts budzeta
lldzek|uiesaisti, to nodrosinot péciespéejasizmantojot biznesa
vides raditas sp€jas, taja skaita tirgus speju nosegt maksas par
infrastruktdras izmantoSanu.

AS "LatRailNet" aktivi seko starptautiskajai praksei un
sadarbojas ar arvalstu infrastruktdras parvalditajiem, butisko
funkcijuveicéjiem, nozares organizacijam, augstakasizglitibas
iestadém, pétniecibas institutiem un citam sabiedriskam
organizacijam.

2020. gada AS "LatRailNet" oficiali pievienosies Ziemeljuras
- Baltijas jUras dzelzcela parvadajumu koridoram (RFCS8)
pilntiesiga dalibnieka statusa. 2020. gada AS "LatRailNet"
organizés RFC8valdes, apsaimniekotajvaldes un konsultativo
padomju uznemsanu.

llgtspéjas un gada parskats 2019
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llgtspeja

‘Latvijas dzelzcela"” darbiba ievérotie ANO
Ilgtspéjigas attistibas merki

llgtspejigai uznemuma parvaldibai un darbibai musdienas
tiek pievérsta arvien lielaka uzmaniba, turklat tas vairs nav
tikai deklarativas frazes, bet ar reala darbiba, lai ilgtspgjas
principus integrétu ikdienas procesos. Lai novéertétu lidz sSim
paveikto un saprastu, kadi uzlabojumi vél nepieciesami, |oti
vertigs ir neatkarigs ar€jais ekspertu novertéjums.

LDz koncerna ir definétas Cetras galvenas socialas atbildibas
jomas: Uznemejdarbibas vide, Vide, Darbinieki un Sabiedriba.
Sis jomas gan saskan ar GRI standartos noteiktajiem darbibas
indikatoriem, gan ar atbilst vairakiem ANO definétajiem
llgtspéejigas attistibas mérkiem - Kvalitativa izglitiba, Pienacigs
darbs un ekonomiska izaugsme, Industrija, inovacijas un
infrastruktara, llgtspéjigas pilsétas un kopienas, ka art Klimata
parmainu aktivitates.
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Pirmais nopietnais solis ilgtspgjas principu ieviesana LDz bija
Korporativas socialas atbildibas (KSA) komisijas izveidoSana
2013. gada. Tas sastava ir specialisti no LDz direkcijam, ka
an parstavji no visam LDz meitas sabiedribam. Pateicoties
komisijas darbam, ir izstradats LDz koncerna Etikas kodekss,
ka arl aktivizéta koncerna ietilpstoSo uznémumu darbiba
llgtspgjas indeksa - 2019. gada taja piedalijas un labus
rezultatus uzradija gan valdoSais uznémums VAS "Latvijas
dzelzcels", otro gadu péc kartas sanemot visaugstako | T —
- Platina kategorijas novértéjumu, gan ari Cetras meitas 5 .
sabiedribas - SIA "LDZ CARGO", SIA "LDZ ritosa sastava ||
serviss”, SIA"LDZ apsardze" un SIA"LDZ Logistika".

o [ 1111

2019. gada LDz parstavji iesaistijas 2020. gada llgtspéjas
indeksa sagatavoSanas darba, piedaloties sanaksmés, ka arl
sniedzot savus priekslikumus novertejuma uzlabosana.

Viens no apjomigakajiem veikumiem ir regulara parskatu
izstrade, balstoties uz starptautiski atzitajam GRI vadlinijam,
saskana ar kuram pirmais parskats tapa 201/. gada par 2016.
gadu.
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Uznemejdarbibas

vide

Vienots nozares zimols starptautiskajos tirgos

Veicot merktiecigus  sagatavoSanas darbus, Latvijas
transporta un tranzita nozares uznémumi un organizacijas
2018. gada kopigi izstradaja koncepciju, un apstiprinaja
vizualo un tehnisko risinajumu kopé&jam nozares telam
starptautiskajas izstadés, forumos un citos pasakumos.
Vienotais zimols "VIA Latvia" ietver Latvijas transporta un
tranzita nozares galvenos spéeléetajus, kuri, apvienojot savus
resursus, spéj starptautiskajos tirgos saviem esoSajiem, ka ari
potencialajiem sadarbibas partneriem piedavat musdienigus,
modernus, kvalitativus, ka ari klientu vajadzibam pielagotus
transporta, logistikas un e-komercijas pakalpojumus. Jauna
zimola "VIA Latvia" prezentacija notika 2019. gada april,
starptautiskaja transporta un logistikas izstade "TransRussia",
kas norisinajas Maskava.

lkgadeja konference "Globalas transporta kustibas
izaicinajumi”

Septembra vidu Riga norisinajas LDz rikota starptautiska
konference "Globalas transporta kustibas izaicinajumi”.
Konference tika rikota sesto gadu péc kartas, un tas merkis
bija diskutet par Eiropa un visa pasaulé aktualiem tranzita

VAS "Latvijas dzelzce|s"

nozares jautajumiem, ka ari meklét un atrast veidus, ka
veicinat Latvijas transporta un tranzita nozares starptautisko
konkuretspéju un ieguldijumu Latvijas tautsaimnieciba. Lai
iepazistinatu ar nozares jaunumiem, konferencé uzstajas
eksperti no Eiropas Komisijas, Latvijas, Spanijas, Sveices,
Vacijas, Francijas, Krievijas un Kinas. Saja foruma eksperti
parrunaja gan divu platumu sliezu celu perspektivas un
iesp€jas, ganarijaunakas tendences informaciju tehnologijas,
kam ir liela ietekme uz dzelzcela nozares attistibu jau paslaik,
un kura nakotnée turpinas palielinaties.

Daliba starptautiskos biznesa forumos un izstades

Lai iepazistinatu ar piedavatajiem logistikas pakalpojumiem,
LDz parstavji 2019. gada regulari piedalijas dazadas
starptautiskas biznesa konferencés un forumos. Sadi
pasakumi norisinajas Kina, Ukraina, Krievija, Austrija, Zviedrija
un citviet. Tapat apmeklétas starptautiskas izstades King,
Indija, Kazahstana, Krievija un Vacija. Sadu izstazu un forumu
apmeklésana ir iespéja prezentet piedavatos pakalpojumus
pec iespgjas plasakam transporta un logistikas nozares
dalibnieku skaitam, nemot véera So starptautisko izstazu
merogu un dalibvalstu skaitu.

llgtspéjas un gada parskats 2019
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Darbinieki

Latvijas transporta dienas Zviedrija

Decembra sakuma Zviedrijas pilsétas Stokholma un
Geéteborga norisinajas Latvijas transporta dienas, kuru
meérkis ir piesaistit jaunus klientus un popularizet Latvijas
ostu un visa Latvijas transporta koridora pakalpojumus kravu
parvadajumiem starp Latviju un Skandinaviju. Pasakums tika
rikots, LDz sadarbojoties ar Latvijas Vestniecibu Zviedrija,
LIAA parstavniecibu un lielakajam Latvijas ostam. Satiksmes
ministra Tala Linkaita vaditaja transporta nozares delegacijas
sastava bija LDz valdes priekSsedéetajs Maris Kleinbergs, SIA
"LDZ Logistika" valdes priek§sédétajs Gundars Abols un SIA
'LDZ CARGQO" valdes priekssedétaja Svetlana Berga.

Esoso darbinieku izaugsmes veicinasana

Uznemuma ilgtspéjigas darbibas nodrosinasana viens
no butiskakajiem faktoriem ir profesionali un motiveti
darbinieki. Pirms vairakiem gadiem uznémuma tika
uzsakta vidéja limena vaditaju izghtosana "LDz Vaditaju
akadémijas" programma, kas tika istenota ari 2019. gada
(plasak par programmu 78. lpp). Lai iegUtas zinasanas
butu efektivas un tulit pielietojamas prakse, tika parskatits
un aktualizets Sis izglitibas programmas saturs. Tas tika
koncentrets uz aktualitatém koncerna, veidota sasaiste
starp  korporativajiem un individualajiemm  meérkiem,
palielinats akcents uz parmainu un konfliktu vadibu.

Gimenei draudzigs uznémums

Piedaloties llgtspéjas indeksa novertejuma, tiek verteta art
uznémuma Istenota politika darba vides joma. Uznemumi,
kas atbilst noteiktajiem kritérijiem, sanem Labklajibas
ministrijas specialbalvu "Gimenei draudzigs komersants".
An 2019. gada Sis apbalvojums tika pasniegts LDz un ta
meitas sabiedribam SIA "LDZ CARGO" un SIA "LDZ ritosa
sastava serviss". Gimenei draudziga komersanta statusu
pieskir uznémumiem, kas ar savu darbibu veicina gimenisko
vertibu nostiprinasanos sabiedriba, ka ari veicina gimenem
piemerotu dzives un darba vidi.
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Vide

Energoefektivitate

Energoparvaldibas sistéma LDz tika sertificeta 2017 gada
atbilstosi I1ISO 50001 standartam. 2019. februari veikts
Energoparvaldibas sistemas uzraudzibas ar€jais audits
ieviestajai sistémai atbilstosi ISO 50001:2012 sertifikatam,
un tika sanemts pozitivs audita atzinums. LidzSinéjos auditos
nav konstatéta neviena neatbilstiba, vienlaikus rekomendéjot
uzlabot darbinieku izpratni par energoefektivu ricibu. Viens
no veidiem, ka tiek veicinata darbinieku izpratne par atbildigu
riciou pret energoresursiem, ir ieksgjas komunikacijas tiklu
izmantosana - intranets un "Dzelzcela TV", kur regulari tiek
publicetidazadiieteikumi, ka ikdiena peciespéjas ietaupit Sos
resursus. Tam pieejami 347 miljoni eiro Eiropas Savienibas
Kohézijas fonda lidzfinanséjuma, un visa projekta dzives
cikla (2024. - 2047. g.) saskana ar auditorkompanijas "Ernst
& Young Baltic" veikto analizi dzelzcela raditais CO, izmesu
apjoms atmosféera samazinasies par 20%.

Riciba dzelzcela radita trokSna samazinasanai

Viensno blakusefektiem vilcienu kustibaiir raditais troksnis un
vibracijas, kasvaratstatietekmiuzapkartéjovidiuniedzivotaju
veselibu. Saja joma butiska ir LDz sadarbiba ar pasvaldibam,
sniedzot tam atzinumus  par teritorijas planojumiem.
Vienlaikus uznemums censas mazinat ari troksnu un vibraciju
ietekmi uz apkartéjo apkartéjo vidi. Sim noltkam 2019. gada
atbilstosi Ministru kabineta noteikumiem Nr. 16. "Troksna
novértésanas un parvaldibas kartiba" LDz izstradaja un
apstiprinaja dokumentu "VAS "Latvijas dzelzcel§" ricibas
plans troksna mazinasanai lidz 2023. gadam". Ricibas plans
attiecas uz teritorijam, kuras Skérso dzelzcela Iliniju posmi
Riga pasazieru - Tornakalns - Zasulauks un Riga pasazieru
- Lielvarde: Rigas aglomeraciju, Salaspils, Stopinu, Ikskiles,
Ogres, Keguma un Lielvardes novadus.

Apkartejas vides sakopsana

Ik gadu spodribas ménesa ietvaros, atbalstot Lielas talkas
iniciativu, LDz darbiniekiiesaistas apkartgjas vides sakopsanas
un apzalumosanas aktivitateés. Pédejos gados arvien lielaks
uzsvars dzelzce|nieku talka tiek vérsts uz apzaJlumosanu un
teritoriju labiekartosanu, jo atkritumu daudzums dzelzcela
tuvuma arvien samazinas. 2019. gada LDz darbinieki devas uz
nozares darbinieku arodbiedribas atputas bazi "Virogna", lai
tas teritorija atjaunotu mezu, stadot liepas un ozolus.

Vesturiska piesarnojuma likvidesana

2019. gada turpinajas darbs pie vésturiska naftas produktu
piesarnojuma ierobezoSanas pasakumiem saskana ar
apstiprinato  piesarnoto vietu sarakstu. Piesarnojuma
likvidesanas ietvaros ir gan savakta un utilizéta piesarnota
grunts, gan ari veiktas gruntsudens laboratoriskas analizes un
turpinati sanacijas darbi 2012. gada avarijas vieta "Krauja".

Poziciju uzlabosana videi draudzigako uznémumu
reitinga

LDz kop$ 2018. gada ir bUtiski uzlabojis savas pozicijas videi
draudzigako uznemumu reitinga, ka ari ierindots starp videli
draudzigakajiem uznémumiem valsts lielo kapitalsabiedribu
kategorija. Saskana ar Balticbrands veikto izvértejumu,
"zalako" uznémumu topa LDz ierindojas 36. vieta, kas ir
kapums par 24 pozicijam, salidzinajuma ar 2018. gadu. Lielo
valsts uznémumu kategorija LDz 2019. gada ienéma 4. vietu.

llgtspéjas un gada parskats 2019
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Sabiedriba

LDz 100 gadu jubilejas pasakumi

2019. gada VAS "Latvijas dzelzcels" atzimégja savu 100 gadu
pastavésanas jubileju, un visa gada garuma norisinajas
dazadam sabiedribas grupam domati pasakumi. Augusta, kad
tradicionali tiek atziméta LDz dibinasanas diena, norisinajas
darza svetki Dzelzcela vestures muzeja, ka arl dzelzcela
riteklu parade Riga, Jelgava un Daugavpill, savukart rudent
dienasgaismu ieraudzija gramata par kadreizéjam dzelzcela
staciju eékam "Nakama pietura - Majas". Par godu Césu kauju
simtgadei LDz, iesaistoties Latvijas valsts simtgades biroja
un lgaunijas Kara muzeja kopigi istenotaja projekta, rada
iespéju iedzivotajiem Cesis apskatit rekonstruetu vesturisko
lgaunijas brunuvilcienu "Briviba".

ledzivotaju izglitoSana par drosu dzelzcela Skersosanu

Ik gadu, atzimejot Starptautisko drosas dzelzcela skérsoSanas
dienu, LDz aizsak drosibas kampanu, lai atkartoti atgadinatu
par drosibu dzelzcela tuvuma un pieverstu sabiedribas
uzmanibu sekam, kas iesp€jamas, neieverojot noteikumus.
2019. gada vasaras sakuma, sadarbojoties ar sabiedriba
zinamiem jauniesiem, LDz radija dziesmu - "Dziesmu
iemacies - no vilciena izglabies", kuras mérkis bija akcentet
drosu uzvedibu sliezu tuvuma. Dziesmas tapSana iesaistijas
tenisiste Alona Ostapenko, dziedatajs Markus Riva, latviesu
rallijkrosa autobraucejs Reinis Nitiss, Latvijas profesionalais
skritulslidotajs inlaineris Nils Jansons un YouTube blogere
Sindija Lo. Vienlaikus Starptautiskas drosas dzelzcela
skersoSanas diena vairakas vietas Riga pie dzelzcela sliedem
notika Valsts policijas parbaudes, bet pie noslogotakajam
gajeju parejam un parbrauktuvem tika izvietotas jaunas
informativas zimes, ka ari specialiapmacita "Dzelzcela patrula”
atgadinaja dzelzcela skéersoSanas noteikumus. Turpinot
droSibas kampanu, rudeni LDz istenoja iniciativu "Septembris
- dzelzcela drosibas ménesis”, aicinot iedzivotajus, 1pasi
skolenus, kuri atsak skolas gaitas pec vasaras brivlaika, but
uzmanigiem un piesardzigiem dzelzcela sliezu tuvuma.

VAS "Latvijas dzelzce|s"

Pieminot bojagajusos, Stacijas laukuma tika uzstadita ipasa
instalacija, kas kalpoja ka bridinajums un atgadinajums
visal sabiedribai ieverot drosibas noteikumus dzelzcela
sliezu tuvuma. Instalacija pec tam tika uzstadita ari Majoru
un Olaines dzelzcela stacijas. Iniciativas laika tika rikots an
konkurss visiem Latvijas skoléniem, lai iedzivinatu droSibas
kampanas dziesmu. Paraléli pie skolam dezuréja speciali
apmacita "Dzelzcela patrula”.

llgtspéjas un gada parskats 2019
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Drosibas stundas skolas

Drosa uzvediba dzelzcela tuvuma ir jaapgust jau no mazotnes
- pirmsskolas un skolas vecuma. Tapéec paraléeli drosibas
kampanam LDz specialisti ik gadu viesojas Latvijas izglitibas
lestadeés, lai atraktiva veida iepazistinatu bernus ar drosas
uzvedibas noteikumiem dzelzcela tuvuma. Tapat drosibas
stundas tiek organizétas Latvijas Dzelzcela vestures muzeja.
Sadarbiba ar dienestiem, kas atbild par drosibu un veselibu,
LDz piedalas dazados sabiedriskajos pasakumos, aptverot
vel plasaku iedzivotaju loku. LDz tradicionali atsaucas
aicinajumam piedalities tados pasakumos ka izstade "Bernu
pasaule" Kipsala, Vérmanes darza notiekoSajos svetkos
pérniem un jaunieSiem "Nac un piedalies", ka ari akcija "Viena
diena droSibai”, kas tiek rikota dazadas Latvijas pilsétas.
2019. gada skolas tika rikotas 149 droSibas stundas, kuras

noklausijusies 4452 dalibnieki, savukart Dzelzcela véstures
muzeja organizétas 68 nodarbibas ar 1235 dalibniekiem.

Eksakto macibu priekSmetu popularizesana skolas

Nemot vera, ka jauniesiem trukst motivacijas apgut eksaktos
macibu prieksSmetus, ka rezultata darba tirgu ir izveidojusies
disproporcija starp eksakto un humanitaro zinatnu specialis-
tiem, LDz 2019. gada pavasari sadarbiba ar nodibinajumu
"lespéjama misija" uzsaka projektu "Latvijas Dzingjspeks" un
radija majaslapu "wwwsteamup.lv' - paligu skoleniem, ka ari
vinu vecakiem un skolotajiem STEM (Science, Technolo-
gy, Engineering, Mathematics) jeb eksakto priekSmetu ap-
gusana. Lai stastitu par eksakto priekSmetu prieksrocibam,
skolas tika rikots sarunu cikls "KonkurétSPEJIGS". Uz katru
sarunu tika aicinats kads jaunieSu vidu populars viesis, kurs
stastija par to, ka sava profesija izmanto eksaktas zinatnes.

Davinajumi (ziedojumi)

Atbalstot nozimigus un uz sabiedribas ilgtermina interesem
mérkétus projektus, LDz vadas péc 2017. gada apstiprinatas
Davinajumu (ziedojumu) politikas (stajas spéka 01.01.2018)),
kas noteic, ka uznemums var atbalstit projektus izglitibas un
zinatnes, sabiedribas veselibas veicinasanas, socialas palidzi-
bas un vides aizsardzibas jomas.

lkviens projekta pieteikums tiek izvertéts LDz koncerna
Marketinga komunikacijas projektu komisija, kas rekomendée
atbalstit vai neatbalstit konkréto projektu. Gala lemumu
pienem uznemuma vadiba un meitas sabiedribu valdes.
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LDz tels sabiedriba

Lai noskaidrotu sabiedribas viedokli par LDz, ik gadu tiek
veikts LDz téla péetijums. 2019. gada to veica kompanija
"'SKDS". Veiktas aptaujas rezultati liecina, ka pozitivu attieksmi
pret LDz paudusi 35% aptaujato. Salidzinot ar 2018. gada
aptaujas datiem, "Latvijas dzelzcela" reputacijas vertejums
ir palicis nemainigs, tomer var novérot, ka kops 2015. gada
tas pieaug, turklat salidzinot ar 2018. gadu, ir samazinajies to
respondentu Tpatsvars, kuri nav varejusi sniegt konkrétu LDz
reputacijas vertejumu. Novertéjot LDz lomu, 74% minéjusi, ka
uznémums ir stratégiski svarigs Latvijas ekonomikai, savukart
57% atzinusi, ka tas ir sociali atbildigs un ilgtspéejigs.

Tapat LDz téls ir sanémis augstu treSo pusu novertéjumu.
Saskana ar Balticbrands veikto izvértejumu, LDz ir uzlabojis
savas pozicijas miletako zimolu topa - kops 2018. gada
pakapjoties par 27 pozicijam, ienemot 19. vietu. Valsts
uznémumu grupa ar sSaja kategorija LDz ierindojas 4. vieta.
Miletako Zimolu topa viens no augstakajiem vertgjumiem
starp visiem uznémumiem LDz ir socialas atbildibas kategorija
- 4. vieta, savukart starp lielajiem valsts uznémumiem LDz
Saja kategorija ierindojas 2. vieta.

LDz zimola atpazistamiba

Noskaidrojot iedzivotaju vertéjumu par LDz vienlaikus
noskaidrota ari LDz jauna zimola atpazistamiba. Aptauja
atklajies, ka gada laika ir pieaugusi LDz jauna logo
atpazistamiba sabiedribas vidu - to atpazist 24% iedzivotajuy,
kas ir par 8% vairak neka 2018. gada nogalé. Vislielaka logo
atpazistamiba ir Zemgales un Latgales iedzivotaju vida, ka
arl starp tiem respondentiem, kuri ka parvietosanas lidzekli
médz izmantot vilcienu. Ta ka 2019. gada LDz jauna zimola
sistematiska ievieSana tikai sakas, turklat ta notika esosa
budzetaietvaros untam neveltot butiskas papildu investicijas,
Sads atpazistamibas pieaugums ir uzskatams par pozitivi
vertéejamu.
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Lai sagatavotu pirmo LDz ilgtspéjas parskatu atbilstosi GRI
G4 vadlinijam, uznémums 2016. gada veica ietekmes pusu
apzinasanu, kartéSanu un aptauju, identificéjot butiskakos
aspektus, kas ietverami ilgtspéjas parskata satura. ST procesa

rezultata tika identificétas nozimigakas ietekmes puses, kuras
apkopotas attéla.

Svarigaietekmespuse, kasnav uzraditaradara, ir starptautiskie
nozares uzneémumi un organizacijas, kas ir ilggadéji LDz
sadarbibas partneri. Latvijas transporta un logistikas nozare
nevar darboties atrauti no starptautiskajiem procesiem, ka
ari dzelzcela infrastruktUra ir saistita ar citu valstu dzelzcela
tikliem. Sis ietekmes puses viedoklis tiek izvértéts, pienemot
lemumus par aktivitatem starptautiskajos tirgos.
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LDz iesaiste Akcionari /1pasnieki
liIkumndosanas aktivitates
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VAS "Latvijas dzelzcels" sava darbiba ievéero ka Latvijas tiesibu
aktus, ta ari starptautiskas tiesibu normas. Tapat uznémuma
attistibas uzdevumi un mérkiir noteikti dazados politikas pla-
nosSanas dokumentos. Butiskakie dokumenti, kas nosaka LDz
veicamos uzdevumus, ir Transporta attistibas pamatnostad-
nes 2014.-2020. gadam un Indikativais dzelzcela infrastruk-
tdras attistibas plans 2018. - 2022. gadam. Tapat uznémums
strada atbilstosi Videja termina darbibas strategijai 201/
- 2022. gadam, bet viss koncerns - atbilstosi apstiprinata-
jai "Latvijas dzelzcels" koncerna stratégijai laika posmam lidz
2030. gadam.

Nemot véra LDz lomu tautsaimnieciba, uznémuma eksperti
iesaistas dazadu konsultativo padomju darba, sniedzot
uznémuma viedokli par planotajam likumdoSanas vai
aktivitasu parmainam gan Latvijas, gan arl starptautiskaja
méroga. LDz parstavji, tostarp uznemuma vadiba, regulari
piedalas Ostu, logistikas un tranzita padomesdarba, kuruvada
Ministru prezidents, ka ari Nacionalas trispuséjas sadarbibas
padomes, Transporta unsakarunozarestrispuséjassadarbibas
apakSpadomes un Logistikas padomes darba Satiksmes
ministrijas vadiba, divpusgjo lietiSkas sadarbibas padomju
darbiba un starpvaldibu komisiju darba kartibas sagatavosana
ar treSajam (arpus Eiropas Savienibas esosam) valstim -
Baltkrieviju, Krieviju, Kazahstanu un citam valstim. LDz ir
ilggadéjs Latvijas Darba devéju konfederacijas un Latvijas
Tirdzniecibas un rUpniecibas kameras, kuras apkopota
veida parstav biedru nostaju valdiba, aktivs dalibnieks. Sim
organizacijam regulari tiek iesniegts viedoklis par tiem
likumdoSanas jautajumiem, kas skar LDz darbibas jomas.

Valstij pieder 100% LDz kapitala dalu, un So kapitala dalu
turétajs ir Satiksmes ministrija. Kapitala daju turétaja parstavis
ir Satiksmes ministrijas valsts sekretars (vai vietnieks). Lidz
ar to uznémumam ir viens akcionars un skaidri noteikti
sadarbibas mehanismi akcionaru sapulCu rikoSanai un
informacijas apmainai saskana ar Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldes likumu.

2019. gada ir notikusas 3 akcionaru sapulces, kuras ir
apstiprinats LDz 2018. gada parskats, iecelti divi neatkarigie
LDz padomes locekli, ka arl veiktas izmainas LDz valdes
sastava un skatiti citi butiski ar LDz darbibu saistiti jautajumi.
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Vadiba

Uznémuma vadibu veido akcionaru sapulces ieveleta
Padome, kas ir Valdes parraudzibas institucija, ka ari
Padomes ievéleta Valde. 2019. gada notika 26 padomes
sedes, kuras pienemti 117 lémumi, un 59 valdes sédes.

Lidz 2019. gada 17. oktobrim LDz darbojas ari Prezidentu
padome, kas bija  Valdes  kolegiala izpildinstitdcija.
Prezidentu padome nodrosinaja uznémuma ikdienas lietu
parzinasanu, parstavibu un darjjumu slégsanu uznémuma
varda. lzbeidzot S$is institGcijas darbibu, tas funkcijas
parnéma LDz Valde.

Operativo uznémuma un koncerna jautajumu planosana
norisinas LDz  koncerna  komiteju ietvaros, kura
lldzas uznémuma augstakajai vadibai  darbojas  visi
Generaldirekcijas direktori un struktGrvienibu vaditaji, ka
art koncerna meitas uznemumu vaditaji. Vadibas komitejas
sanaksmes norisinas reizi nedéla, un tajas tiek apspriesti
aktualie jautajumi un nodrosinata informacijas apmaina par
dazadas uznémuma strukturas un koncerna uznemumos
notiekoso. Citas komitejas tiek apspriesti specifiski koncerna
uznémumu darbibas un sadarbibas jautajumi atbilstosu
komiteju darbibas jomai.

Viena no direktoru un strukturvienibu vaditaju atbildibas
jomam ir uznémuma vide€ja Ilimena vaditaju iesaiste
butiskakajas LDz norisés, tapat regulari tiek organizétas ari
videja limena vaditaju sanaksmes regionos, lai apspriestu ar
uznémuma strategisko virzibu saistitus jautajumus.

Darbinieki

Nodarbinot vairak neka 9000 darbinieku koncerna
limeni1, LDz ir viens no lielakajiem darba devejiem valst,
savukart koncerna vado$aja uznémuma 2019. gada bija
nodarbinati videji 6345 cilveki visa Latvija. Nemot véra
darbinieku izkliedéetibu visos valsts regionos, butiska ir
komunikacijas nodrosinasana, lai [ldz ikvienam darbiniekam
nepastarpinati nonaktu informacija par buUtiskakajiem
procesiem uznémuma. Nozimigakie informacijas kanali jau
daudzus gadus uznémuma ir iekstikls jeb intranets un zurnals
"Dzelzcelnieks". Lai nodrosSinatu vel labaku informacijas
plusmu, 2019. gada tika ieviesta "Dzelzcela TV", kas radita, lai
nodrosinatu darbiniekiem tieSu un operativu informaciju par
aktualitatem koncerna. Gada nogalé ieviesta ari "Zinu lapa",
kas ik ceturtdienu tiek izvietota pie zinojumu déliem vairak
neka 300 plasam darbinieku skaitam pieejamas vietas visa
Latvija.

Intranets uznémuma tiek izmantots ne tikai informacijas
izplatisanai par aktualajam noriseém, bet to izmanto ari, lai
informétu darbiniekus par LDz normativo aktu izmainam,
vakantajam amata vietam, ka ari lai darbinieki varetu sekot
lidzi darba samaksas aprekinam un ikgadeja atvalinajuma
informacijai.

Nemot vera, ka uznémuma intranets ir pieejams tikai
darba vieta jeb datora, ir izveidots intranetu dublejoss
darbinieku portals, kuram iespéjams piek|ut, autorizéjoties ar
internetbankas pieeju, tadéjadi nodrosinot piek|uvi aktualajai
informacijai art arpus uznémuma.
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Organizacijas / NVO

LDz ir ilgtermina sadarbiba gan ar nozares nevalstiskajam
organizacijam, gan ari ar tadam organizacijam, kuras tiesi
ietekme LDz ikdienas darbiba.

Darbinieku tiesibu un socialas aizsardzibas jautajumos
LDz svarigakais partneris ir Latvijas Dzelzcela un satiksmes
nozares arodbiedriba (LDZSA), ar kuru ir noslegts LDz darba
koncerna kopligums, kas ir saistoSs visiem darbiniekiem.
Kopligums stajas speka 201/ gada, bet 2019. gada tika
parakstiti grozijumi, Sim dokumentam k|ustot par vienu no
darba néméjiem labakajiem socialas garantijas nosakosSajiem
kopligumiem Latvija. Kopligums un ta parakstitie grozijumi
paredz darbiniekiem plasa spektra socialas garantijas, ka arn
dazadus darba deveja nodrosinatus darba vidi uzlabojosus un
darba néméja labklajibu un motivaciju veicinosus pasakumus.

Lai nodrosinatu dzelzcela transporta stabilu un efektivu
funkcionésSanu, nozares attistibou un nozaré nodarbinato
socialo aizsardzibu, 2019. gada uz piecu gadu terminu tika
pagarinata dzelzcela nozares generalvienosanas, kas ir
saistoSs dokuments LDz koncernam, Latvijas Dzelzcela un
satiksmesnozaresarodbiedribaiun Latvijas Dzelzcela nozares
darba devéju organizacijai. Sis dokuments ir ka sadarbibas
un konsultaciju mehanisms starp iesaistitajam pusém un
to izmanto, risinot jautajumus vai pienemot lemumus, kas
var butiski ietekmét uznémumu ekonomisko stavokli vai
darbinieku socialekonomiskas intereses.

Arpus dzelzcela nozares viena no svarigakajam organizacijam,
ar ko LDz ir ilggadéja sadarbiba, ir Invalidu un vinu draugu
apvieniba "Apeirons" - Sis organizacijas viedoklis tiek
nemts véra jautajumos, kas saistiti ar publiskas dzelzcela
infrastrukturas uzlabojumiem, tostarp tas piemérosana
cilvekiem aripasam vajadzibam.

Organizacijas  viedoklis uzklausits, nodrosinot mobilo
pacélaju darbibu pasazieriem ratinkréslos, ka ari papildu
uzlabojumus vajdzirdigu un vajredzigu cilvéku éertibai. Nemot
véra gaidamo Rigas centralas stacijas €kas parbuvi saistiba
ar "Rail Baltica" projekta istenosanu, lielaki kapitalieguldijumi
vides pieejamibas uzlabosana tuvakajos gados netiek planoti.

Lai veicinatu jaunieSu interesi par eksaktajiem macibu
prickSmetiem, kas saskan ar LDz nepiecieSamibu peéec
motivetu un profesionalu darbinieku piesaistes nakotneé,
2019. gada turpinajas sadarbiba ar nodibinajumu "lespéjama
misija", viesojoties skolas un jaunieSiem saistosa veida stastot
par STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics)
priekSmetu prieksrocibam.

Lai gan LDz un ta meitas sabiedribu darbiba atstaj ietekmi
uz vidi, l1dz Sim butisku domstarpibu ar vides aizsardzibas
organizacijam nav bijis. Noluka mazinat darbibas ietekmi
uz vidi, LDz regulari Tsteno ar vides aizsardzibu saistitus
pasakumus, likvide vésturisko piesarnojumu, ka ari meklée
veidus, ka mazinat kaitigo izmesu apjomus. Tapat ikvienam
infrastruktdras attistibas projektam tiek veikts ietekmes uz
vidi izvertejums, savukart sadarbojoties ar zinatnes nozares
ekspertiem, tiek mekléti risinajumi trokSna un vibraciju
mazinasanai un dzelzcela nodalijuma joslu apsaimniekosana
izmantoto kaitigo vielu aizstasanai pret videi draudzigakiem
risinajumiem. Istenojot pret klimatu atbildigu rictbu, LDz ik
gadu piedalas Pasaules Dabas fonda akcija "Zemes stunda”,
Riga izsledzot dzelzcela tilta par Daugavu apgaismojumu.
Savukart 2019. gada augusta, atsaucoties LDz aicinajumam,
Riga ieradas starptautiskas koalicijas "Rail Freight Forward"
vides aizsardzibas véstnesis - Noasa vilciens. "Rail Freight
Forward" merkis ir panakt, lai ldz 2030. gadam Eiropa pa
dzelzcelu parvadatu 30% no kopéja kravu apjoma pasreizéjo
18% vieta.
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VAS "Latvijas dzelzcels" VAS "Latvijas dzelzce|s" ligtspéjas un gada parskats 2019

Interesu parstaviji Klienti
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Lai parstavetu nozares intereses, LDz ir iesaistijies dazados
nozarei butiskos sadarbibas formatos, kur viena no
nozimigakajam ir Ostu, logistikas un tranzita padome. Ostuy,
logistikas un tranzita padomei ir svariga loma nozares
attistibas veicinasana, ka ar valsts politikas koordinesana
saistiba ar ostu attistibu un darbibu, turklat ta risina an
jautajumus, kas saistiti ar infrastruktdru, lai nodrosinatu
tranzita koridora harmonisku un sabalansetu  attistibu.
LDz Saja nozarei butiskaja padome iesaistas, diskutéjot par
dazadiem attistibas projektiem un likumdosanas iniciativam.
Savukart starptautiskalimeniLDziriesaistijies Ostu, logistikas
un tranzita padomes Reklamas komisijas darbiba, kas atbild
par nozares popularizéSanu starptautiskas izstadés un
forumos, kur nozare tiek parstavéeta stenda "VIA Latvia".

Lai gan LDz ka infrastruktUras parvalditajam konkurentu
Latvijanav, tomeraricitu valstu dzelzcela operatoritiek verteti
ka interesu parstavju ietekmes puse. Kravu parvadajumu
joma LDz konkuré tranzitkoridoros kravu parvadasanai, jo
Tpasi Baltijas regiona.

Jau tuvakajos gados parnozimigu sadarbibas partneriunlidz
ar to ietekmes pusi klUs projekta "Rail Baltica" attistitaji "RB
Rail" un "Eiropas dzelzcela nijas". Saja sadarbibas formata
viens no svarigakajiem jautajumiem bus Rigas Centralas
dzelzcela stacijas parveides projekts, kur paraléli bus gan
1520 mm un 1435mm (Eiropas sliezu platums) dzelzcela
linijas.

Sadarbibas pamatu ar klientiem - publiskas infrastrukturas
lietotajiem veido LDz meitas sabiedribas AS "LatRailNet"
aprékinata un noteikta maksa par publiskas dzelzcela
infrastruktdras izmantoSanu. Saskana ar Dzelzcela likuma
11. panta otro dalu, infrastrukturas maksu nosaka atbilstigi
vilcienu satiksmes pakalpojumu sniegSanas tieSajam
izmaksam. Pakalpojumu maksas tiek noteiktas par vienu
vilcienkilometru kravu, pasazieru (atseviski elektrovilcienam,
dizelvilcienam un starptautiskajiem vilcieniem) un Saursliezu
vilcienu parvadajumiem.

2019. gada AS "LatRailNet" pienéema |émumu par
infrastruktdras maksas lielumu indeksaciju periodam no
2020. gada 1. februara, par 2,57/% paaugstinot uznémuma
apstiprinatas  infrastruktdras  maksas. Lemums  par
paaugstinajumu pienemts saistiba ar patérina cenu indeksa
un darba samaksas fondu ietekméjoso vertibu prognozeto
palielinajumu par 2,5% un razotaju cenu indeksa prognozeto
pieaugumu par 2,/%, veidojot summaro izmaksu indeksacijas
likmi 2,57% apmeéra. Ar noteiktajam infrastruktlras maksam
dazadiemparvadajumuveidiemvariepazities AS "LatRailNet"

majaslapa.

Tapat 2019. gada novembri pienemts lemums "Maksas
par butisko funkciju veiksanu periodam no 2019. gada 8.
decembra lidz 2020. gada 12. decembrim noteiksanu’,
ar kuru noteiktas maksas par AS "LatRailNet" sniegtajiem
pakalpojumiem nakamaja vilcienu kustibas gada grafika
perioda. Lémums piegjams Seit.

Pasazieru parvadajumus Latvijas iekSzemé nodrosina AS
"Pasazieru vilciens" un SIA "Gulbenes - Aluksnes banitis”,
starptautiskos parvadajumus Latvijas teritorija nodrosina LDz
meitas sabiedriba SIA"LDZ CARGO" un UAB"LG Keleiviams"
(marsruta Vilna-Daugavpils).



http://www.lrn.lv/wp-content/uploads/2019/12/LRN_LEMUMS_INDEX_2020.pdf
https://www.lrn.lv/wp-content/uploads/2019/11/LEMUMS_2020_BFV_MAKSA.pdf
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Kravu parvadajumujoma LDz ir Cetriklienti: SIA"LDZ CARGO"
un tris privatie komersanti - AS "BALTIJAS TRANZITA
SERVISS", AS"Baltijas Ekspresis"un SIA"EURORAILCARGO".

Par klientiem uzskatami arl ostu terminalu operatori un
uznémumi, tehnologisko procesu veicéji, kuriizmanto vagonu
apstrades pakalpojumus, kaaricitu LDz sniegto pakalpojumu
sanémeji (elektroenergijas sadale untirdznieciba, nekustama
Tpasuma noma).

Lai gan kravu ipasniekus un pasazierus klasiski nevar
uzskatit par tiesajiem klientiem, LDz meérkis ir uzlabot ar
So divu grupu értibas, pieméram, modernizéjot pasazieru
infrastrukturu, ka arr nodrosSinot nepartrauktu dzelzcela
uzzinu dienesta darbibu. Starp LDz klientiem ir ari vairaki
tOkstodi  elektroenerdijas  pakalpojuma  sanéméji.  Sis
pakalpojums ir butisks vietas, kur citiem operatoriem nav
pieejams sadales tikls. 2019. gada beigas LDz uzskaité bija
4578 elektroenergijas pieslegumi majsaimniecibam un 940
pieslégumi juridiskam personam, tostarp 195 LDz koncerna
ieksejam strukturam un 745 -arejiem klientiem.

LDz klientiem sniedz arl apkalpes vietu pakalpojumus un
papildu pakalpojumus, kuri neietilpst publiskas dzelzcela
infrastrukturas lietoSanas pakalpojumu apjoma - vagonu
apstrades pakalpojums gala stacijas jeb manevru darbu
nodrosinasana.

Piegadataji

LDz ka  Sabiedrisko pakalpojumu iepirkuma likuma
subjektam iepirkumu proceduras ir jaievero st normativa akta
prasibas, tapec piegadataji ir jaizvelas, izsludinot iepirkuma
konkursus un sarunu proceduras. 2019. gada kopuma
rikotas 304 iepirkumu proceduras un noslegti 422 iepirkumu
ligumi. Plasaka informacija par LDz lepirkumu biroja darbibu
aprakstita 67/ lappuse.

Sadarbiba arpiegadatajiem LDzun potencialajiem partneriem
ir saistosi "Latvijas dzelzcela" koncerna Sadarbibas partneru
biznesa étikas pamatprincipi. Gan Sie étikas pamatprincipi,
gan ari iespeja LDz atbildigajiem darbiniekiem anonimi
zinot par iespejamiem krapsanas, korupcijas vai interesu
konflikta gadijumiem (Trauksmes céléja zinojums), ir
raditi, lai proaktivi noverstu iespéjamibu, ka ta partneru un
piegadataju loka varetu but juridiskas personas, kas nemaksa
nodok|us, neievero darba vides vai vides aizsardzibas, ka arn
godigas komercprakses principus, un vienlaikus nodrosinatu
mehanismu savu darbinieku kontrolei darfjumu attiecibas ar
partneriem.
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Sabiedriba

Parvaldot publiskas pieejamibas dzelzcelainfrastruktlru valst,
LDz ir atbildigs ne vien par to, lai infrastruktura tiktu uzturéta
atbilstosa kvalitate kravu parvadajumu nodroSinasanai, bet lai
ta butu drosa un atbilstoSa ari pasazieru parvadajumiem un
pieejama dazadam iedzivotaju grupam. Tadé€jadi dzelzcela
tiklam ir nozimiga loma iedzivotaju mobilitates nodrosinasana
un nodarbinatibas veicinasana, savienojot Latvijas regionus un
lielakas pilsetas ar galvaspilsetu, dodot iespé€ju iedzivotajiem
érti un salidzinosiisa laika noklut galamérkos.

Pasazieru infrastrukturas attistiba tiek planota, nemot véra
"Indikativo dzelzcela infrastrukturas atfistibas planu 2018 .-
2022. gadam”, kas Ministru kabineta tika apstiprinats 2018.
gada nogalé. Lai izzinatu sabiedribas viedokli, tas parstaviji
nereti tiek iesaistiti sakotngja projektu planosana. 2019.
gada tika rikota diskusija saistiba ar pasazieru infrastrukturas
modernizaciju, noskaidrojot, kads ir aktivo sabiedribas
parstavju viedoklis parinfrastruktdras elementiem.

Nemot véera to, ka sabiedriba ir viena no LDz butiskam
ietekmes pusém, svariga ir ikdienas komunikacija, kas tiek
istenota ar dazadu informacijas kanalu starpniecibu. Par
aktualitatem, kas saistitas ar uznémuma saimniecisko darbibu
vai procesiem, sabiedriba tiek informeta gan ar tradicionalo
mediju starpniecibu (prese, TV, radio un interneta mediji), ka
art izmantojot socialos tiklus Twitter, Facebook, Draugiem.ly,
Instagram un LinkedIn.

Par komunikaciju ar sabiedribu atbildigie darbinieki aktivi ie-
saistas sazina ar iedzivotajiem, atbildot uz jautajumiem gan
socialajos tiklos, gan arl e-pasta, ka ari sniedzot atbildes sa-
darbiba ar dzelzcela uzzinu dienesta darbiniekiem. LDz uzzinu
dienests 2019. gada sadarbiba ar zvanu centra pakalpojumu
sniedzéju "Transcom" apkalpoja 68 222 zvanus par iekSzemes
un starptautiskajiem pasazieru parvadajumiem, elektroener-
gijas piegadi klientiem, ar LDz koncerna pamatdarbibu sais-
titiem jautajumiem un parbrauktuvju darbibu. Uz e-pastu
uzzinas@ldz.lv kopuma sanemtas un atbildétas 2200 elek-
troniskas vestules, bet saistiba ar elektroenergijas pakalpoju-
mu sniegSanu apstradati aptuveni 4200 uz e-pastu sanemtie
skaititaja radijumi.

Lai atbalstitu sabiedribai nozimigus izglitibas un zinatnes,
veselibasveicinasanas,socialas palidzibasunvidesaizsardzibas
projektus, LDz ievero gan valsts normativo aktu prasibas, gan
arivadas péc izstradatas Davinajumu (ziedojumu) politikas.

Par sanemto projektu pieteikumu izskatiSanu un talaku virzibu
ir atbildiga LDz koncerna Marketinga komunikacijas projektu
komisija, savukart gala léemumu pienem LDz un ta meitas
sabiedribu valdes.

Ar informaciju par 2019. gada un iepriek$éjos gados veikto
atbalstuuntasanémejiemiespé&jamsiepazities LDz majaslapa.
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Butisko aspektu
noteiksana
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Sakotdarbupie pirma GRl parskata sagatavosanas2016.gada,
LDz veica ietekmes pusu novertejumu, organizéjot vairak
neka 10 individualas un grupu intervijas. Lai noteiktu, kurus
ietekmes pusu parstavjus ietvert intervijas, tika izveidota LDz
piegades vertibu kéde - identificejot gan piegadatajus, gan
klientus, gan citus partnerus, kuriem ir vislielaka divpuséja
ietekme ar LDz Izmantojot ietekmes pusu apzinasanas
matricu un nosakot no piegades kedes skatupunkta butiskas
leinteresétas puses pievienotas veértibas radisana, tika
identificétas gan iekigjas, gan arégjas ieinteresétas puses. So
pusu viedoklis bija pamats informacijas apkoposanai ari par
norisem 2019. gada.

Tapat parskata ieklauta informacija sagatavota, balstoties
ar uz uznémuma skatijumu par nozimigakajiem ilgtspéjas
aspektiem.

Sadala ir sniegta informacija par butisko aspektu noteiksanas
procesu un iegutajiem rezultatiem. Uzsakot 2018. gada GRI
parskata sagatavosanu, GRI G4 vadlinijas nomainija GRI
standarts, unSie butisko aspektuindikatoriieklautiariparskata
par 2019. gadu. Veicot pareju no GRI G4 vadlinijam uz GRI
standartu, konstatéts, ka GRI standarta vairs nav specifisko
Sauszemes transporta (Lielceli un dzelzceli) nozares aspektu,
lidz ar to parskata par 2019. gadu ar indikatoriem LDZ-x
saglabati uznéemumam nozimigi zinoSanas aspekti, tacu
izslegts aspekts Zemes izmantosanas tiesibas, kurs bijis
salidzinoSi nebutisks gan ietekmes pusSu, gan uznémuma
pasa skatijuma.

Butisko aspektu noteiksanas soli

1. leintereséto pusu identificéSana - to organizaciju un uz-
némumu noteikSana, kuriem LDz pievienotas vértibas ra-
diSanas procesa ir vislielaka nozime.

2. Potenciali bUtisko aspektu identificesana - GRI G4 vadli-
niju materialos minéto aspektu apzinasana un LDz darbi-
bai potenciali nozimigo aspektu atlase.

Gatavojot pirmo GRI vadlinijas balstito parskatu, intervijas
ar visam iepriek§ minéetajam ieksgjam un aréjam ietekmes
pusem tika noskaidroti butiskie ar LDz darbibu saistitie
ekonomiskie, socialie un vides aspekti. Intervijas tika
apzinats ne tikai to skatijums par ilgtspéjas aspektiem, kas
tiek pieméroti visu nozaru uznémumiem, bet ari specifisko
Sauszemes transporta (Lielceli un dzelzceli) 25 papildu
aspektu potencialais butiskums.

Atbilstosi ietekmes pusu radaram (sk. 56. lpp.) batisko aspektu
noteikSanas procesa tika iesaistiti Sadu organizaciju vadibas

parstavji:

Arégjas ietekmes puses

vo—.=

Klienti
AS "Pasazieru vilciens", SIA "Baltijas Tranzita
serviss", SIA"LDZ CARGQO"

Akcionars
Satiksmes ministrija

Piegadataji
(darbibas resursu nodrosinataji)
AS "Swedbank"

VAS "Latvijas dzelzce|s" Padome

Sadarbibas partneri

Invalidu un vinu draugu apvieniba "Apeirons”

Attistibas direkcija

lzglitibas iestades
Rigas Tehniska universitate

Latvijas Dzelzce|nieku un satiksmes
nozares arodbiedriba

Vides organizacijas
Latvijas Zalais punkts

VAS "Latvijas dzelzcels" Valde

Asociacijas
Latvijas Lielo pilsétu asociacija,
Latvijas Darba devéju konfederacija
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3. Patiesibutisko aspektu identificésana - potenciali butisko
aspektu izvértéSana, interviju gaita nosakot tos, kuri
ir nozimigakie gan LDz gan identificetajam ietekmes
pusem.

4. Materialo aspektu noteikSsana - zinojuma satura
identificéSana un robezu noteikS8ana  bUtiskajiem
materialajiem aspektiem.

Atbilstosi iekséjo un aréjo ieintereséto pusu vértéjumam par
aspektu nozimigumu butiskuma dimensijas tika izveidota
aspektu nozimiguma matrica (anglu val. - "Materiality matrix").

Ta liecina, ka par visiem bUtiskakajiem aspektiem gan ieksejas,
gan aréjas ietekmes puses uzskata LDz ekonomiskas ietekmes
un ari dazus vides ietekmes raditajus, bet ka mazak bUtiskus
noradijusas vairakus ar sabiedribu un darba vidi saistitus
raditajus. Vienlaikus janorada, ka interviju apkopojums liecina
- nav Tpasi nozimigu atskiribu ieks&jo un aréjo ietekmes pusu
vertéjuma, iznémums ir atseviski ar |oti specifiskam jomam vai
iekSejo uznemuma vidi saistiti jautajumi, kas aréjam ietekmes
pusem neskita butiski.

5. ZinoSanai par butiskajiem aspektiem ilgtspé€jas parskata par
2020. gady, ir planots veikt jaunu ietekmes pusu pétijumu,
precizéjot to intereSu loku, uznémuma ietekmes jomu
izmainas un paplasinot péetijuma ietverto ietekmes pusu
izlasi.

VAS "Latvijas dzelzce|s" ligtspéjas un gada parskats 2019

juma

Butiskums ieintereséto pusu skat

1,00

0,67

0,33

0,33 0,67 1,00
0 @ @a 1 1

Butiskums LDz uznémuma skatijuma

Interviju gaita ar ietekmes pusém tika identificéts katra GRI
G4 vadliniju visparéja aspekta butiskums, ka ari, izvertéjot
LDz darbibu un apzinot ietekmes pusu skatijumu, izvirziti Cetri
nozares specifiskie aspekti, kas tika ieklauti intervijas ar
ietekmes pusem un LDz ilgtspejas parskata butiskuma
matrica.

ligtspéjas kategorija Temas

Vides dimensija Skanas un vibracijas

Zemes izmantosanas tiesibas

Sociala dimensija Vides pieejamiba cilvekiem aripasam

vajadzibam

Cits

Korporativa parvaldiba
(dzimumu lidztiesiba vadibas pozicijas)
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LDz loma nozares Pakalpojumu

eksporta pakalpojumu attistiba, efektivitates
sekmesana nodrosinasana
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Koncernam "Latvijas dzelzcel§" ir virkne sadarbibas partneru
valstis, kur liela nozime ir tam, vai transporta un logistikas
nozares uzneémuma pamata ir privatais vai valsts kapitals, un
lielaku uzticibu iemanto tiesi valsts kapitalsabiedribas. Esot
valsts kapitalsabiedribai un vienlaikus arl svarigam valsts
tautsaimniecibas uznemumam, iesaistoties starptautiskajos
transporta koridoros, LDz veicina nozares konkuretspeju
starptautiska limeni, tadejadi dodot pienesumu ari valsts
ekonomikai. Konkurétspéjaargjostirgostiekveicinata, aridzan
piedaloties starptautiskas izstadés un forumos, piesaistot
jaunus sadarbibas partnerus ne vien LDz koncerna limeni,
bet arivisai Latvijas transporta un logistikas nozarei kopuma.

Tikmer visas nozares attistiba ir atkariga no tirgus dalibnieku
savstarpéjas sadarbibas un vienotibas. Par lidz Sim ieguldito
darbu vienotibas stiprinasana liecina "VIA Latvia" zimols,
ar kuru nozares parstavji piedalas starptautiskajas izstadés.
2019. gada aprili, izstade "TransRussia", notika vienota zimola
un stenda oficiala atklasana. Zimola izveide ir apliecinajums
mérkim, kas vieno visu nozari - efektivu un konkurétspéejigu
pakalpojumu sniegSana starptautiskajos tirgos.

Lielako LDz apgrozijuma dalu jeb 695% 2019. gada
veidoja ienémumi no infrastruktdras jaudas pardosanas,
infrastruktdras parvalditaja papildpakalpojumiem veidojot
18,5% Tpatsvaru no kopéjiem pamatdarbibas ienémumiem.
Infrastruktdras lietoSanas maksas aprékinasana ir LDz meitas
sabiedribas AS "LatRailNet" parzina, unta no 2019. gada otra
pusgada tiek veikta saskana ar uznémuma izstradato maksas
aprékinasanas shému (Lidz tam maksu aprékinaja saskana ar
Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas apstiprinatu
metodiku).

lenémumus no papildpakalpojumiem veido elektroenergijas
sadale un pardoSana, nekustamo Tpasumu noma un
tirdznieciba, ka arl citi ar parvadajumu jomu nesaistiti
pakalpojumi.

lzmantojot jaunakas informacijas tehnologiju iespé€jas,
VAS "Latvijas dzelzcels" saviem klientiem nodrosSina pilna
cikla dokumentu noformésanu e-vidé kravu parvadajumu
organizéSana ar visam Latvijas robezvalstim - Krievijy,
Baltkrieviju, Lietuvu un Igauniju. Sis risindjums nodro$ina
pilnigielektroniskuinformacijas apmainu par parvadajumiem.
Savukart Automatizéta parvadajumu operativas vadibas
sistemalaujparvadatajiemuzturet konteineruunvagonudatu
bazi, sniegt tehnologiskos dokumentus, formét tos péc plana,
ka arl noteikt lokomotivju atrasanas vietu un prognozet, kad
krava nonaks galamerki.
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Nemot véera geopolitisko situaciju pasaule, konkurenci
starptautiskaja tranzitbiznesa, oglu, naftas un tas produktu
pieprasijuma krisanos Eiropas Savieniba, politiskos lemumus
globala, vietéja un regionala méroga, 2019. gada samazinajas
pa LDz infrastrukturu parvadato kravu apjoms, lidz ar to
samazinajas arl ienémumu dala, kas likumsakarigi atstaja
ietekmi ari uz uznémuma radito ekonomisko vertibu.

2019.gada navsanemts ne Eiropas Savienibas struktdrfondu
finansejums, ne arivalsts finanséjums infrastrukturas projektu
IstenoSanai. Tomér aizvaditaja gada ir notikusi sagatavosanas
ES Kohézijas fonda lidzfinansétu projektu TstenosSanai un
uzsakta gajéju tunela Ogres stacija blvnieciba. ST projekta
istenosSanai 2018. gada nogalé tika pieskirts valsts budzeta
finanséjums divu miljonu eiro apmera. Tunela buvniecibu
ekspluatacija paredzets pienemt 2020. gada rudent.

llgtspéjas un gada parskats 2019
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Radita un sadalita
ekonomiska vertiba

LDz kopeja radita ekonomiska vértiba 2019. gada bija 2079
miljoni eiro, un ta veidojas no pamatdarbibas ienémumiem
183,3 miljonu eiro apmeéra, paréjiem saimnieciskas darbibas
lenémumiem 24,0 miljonu eiro apméra un finansu ienému-
miem O,6 miljonu eiro apméra. Salidzinajuma ar 2018. gadu
uznémuma kopéja radita ekonomiska vértiba 2019. gada ir
samazinajusies par 30 miljoniem eiro.

Pardotas produkcijas razosanas izmaksas bija 200,3 miljoni

eiro. RazoSanas izmaksu struktura lielu dalu (91,6 miljonus

eiro) veido darbinieku atalgojums un ar to saistitas socialas

apdrosinasanas iemaksas. 19,9 miljonus eiro veido materialy,

kurinama, degvielas un elektroenergijas izmaksas. Savukart 1 8 3 3 24 O O é
I4 I4 4

administracijas izmaksas ir 16,1 miljoni eiro.

2019. gada 74,8 miljoni eiro nomaksati nodok|os, tostarp 32,0 m | |_J E U R m | |_J E U R m | |_J E U R

miljoni eiro valsts socialas apdrosinasanas obligato iemaksu,
14,9 miljoni eiro iedzivotaju ienakuma nodokla, 27,0 miljoni ienémumi no pardjie saimnieciskas finansu

eiro pievienotas vertibas nodok|a un 0,6 miljoni eiro nekusta- pamatdarbibas darbibas ieneémumi ienémumi

ma Ipasuma nodokla veida.

2020.gada 28.janvari Ministru kabinets ar rikojumu Nr.35 no-
teica, ka Latvijas dzelzcel§ nemaksa dividendes no 2018. gada
pelnas, bet pelnas dalu 2 922 272 eiro apméra novirza valsts
akciju sabiedribas "Latvijas dzelzcels" publiskas lietosanas
dzelzcela infrastrukturas attistibai un atjaunosanai, tai skaita
rezerves veidoSanai, kas var tikt izmantota valsts akciju sa-
biedribas "Latvijas dzelzcels" planoto publiskas lietoSanas
dzelzcela infrastrukturas projektu istenoSanai atbilstosi ka-
pitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégijai 2017~
2022. gadam un pelnas dalu 1255 492 eiro apmeéra novirza
publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktlras finanseésanai
pasazieru parvadajumu segmenta 2019. gada (pamatojumu
skatit 7. 1pp).
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Investicijas
infrastruktdra un
attistiba

Regularas parbaudesliecina, ka Latvija sliezu celu kvalitate at-
bilst novertejumam "teicami”. 2019.gada sliezu celu noverté-
jums vienam kilometram bija 19,2 balles. Liela loma kvalitates
uzlabosana bijusi pedéejos gados istenotajiem infrastruktlras
modernizacijas darbiem, kuru rezultata izveidota kvalitativa,
konkuréetspéjiga dzelzcela infrastruktdra, kas izmantojama
gan kravu, gan pasazieru parvadajumiem.

2019. gada infrastruktdras atjaunos$ana, jaudas paplasinasana
un jaunu iekartu iegade LDz ieguldijis 16,4 miljonus eiro,
savukart sliezu celu kartéja remonta - 2,2 miljonus eiro.
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Kapitalieguldijumu apjoms programma ‘“Infrastruktdras
jaudas paplasinasana un infrastrukturas atjaunosana" 2019.
gada bija 11,48 miljonu apméra. Istenojot o programmu
veikts:

"A" tipa kapitalais sliezu celu remonts (remonts tiek veikts ar
jauniem materialiem) posma Niedrica-Indra;

"B" tipa kapitalais sliezu celu remonts (remonts tiek viekts
ar jauniem un iepriek$ izmantotiem materialiem) posmos
Dubulti-Sloka, Jelgava-Gluda, Ciekurkalns-Riga Krasta, ka arT
Daugavpils sSkiroSanas parka;

2019. gada ir istenots kapitalais remonts sesam dzelzcela
parbrauktuvéem 94,25 miljonu eiro apmeéra. Tostarp
remontdarbi veikti parbrauktuvem Skriveros, Zolitudes ielas
parbrauktuvé Riga, ka arl parbrauktuvém posmos Kemeri-
Tukums2 un Tukums2-Slampe;

Vairakas  parbrauktuves 2019. gada aprikotas ar
videonovérosanas sistému, tostarp Salaspili, Ventspill,
Jelgava, Janmuiza un Riga;

Uzlabojot sliezu celu kvalitati un lai mazinatu vilcienu radito
troksni, pedéejos gados LDz veic garsliezu nomainu pret
jaunam sliedem. 2019. gada kopuma ir veikta garsliezu
nomaina 3618 kilometru garuma. Nomaina veikta posmos
Jugla-Garkalne, Tornakalns-Jelgava, Ludza-Istalsna,
Kandava-Zvare un Zvare-Tukums II.

Veicot dazadus precizéjosus aprékinus, 2019. gada vairakos
infrastruktdras atjaunosSanas projektos ir izdevies panakt
lidzek|u ietauprjumu:

® \ejcot 2/ parmiju parvedu nomainu, izdevies rast lidzek|u

ietaupljumu, pamatojoties uz precizéto parmiju parvedu
ielikSanas shemu. Ta rezultata uz pieejam pie parmiju
parvedam cela ielikti virsbuves materiali - pieejas sliedes un
izoléjosas sliedes ar metala kompozita uzliktniem, rodot 28
984 eiro ietaupijumu projektam atvéletaja budzeta;
Inzeniertehnisko buvju kapitala remonta programma veicot
dzelzsbetona tilta parbuvi par caurteku posma Usma-Spare,
precizéjot remontdarbu apjomu, ir izdevies ietaupit 10 983
eiro.

Dzelzcela infrastruktliras modernizacijai lidzek|i tiek pieskirti
arm no Eiropas Savienibas struktdrfondu lidzekliem. Lai
gan 2019. gada $adi darbi nav veikti, tomer ir turpinajusies
sagatavoSanas darbi apjomigo projektu istenosanai Rigas
un Daugavpils mezglu modernizacijas projektiem, tostarp
ir nosledzies iepirkums par Rigas dzelzcela mezgla posma
Sarkandaugava - Mangali - Ziemelblazma modernizacijas
projektu.

Materials Daudzums Mérvieniba
Smilts 35 230 tonnas
Grants (dolomita Skembas) 1035 tonnas
Akmens skembas 15 000 tonnas
Granita Skembas 80 140 tonnas
PiesUcinatie ozolkoka gulsni 2800 gab.
Piesucinatie skujkoka gulsni na gab.
Parmijas ozolkoka brusas 465 m?3
Parmijas skujkoka brusas 580 m?3
Tiltu brusas 159 gab.
Dzelzsbetona gul$nijaunie 13 080 gab.
Dzelzsbetona gulsni lietotie 43 352 gab.

llgtspéjas un gada parskats 2019
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ES fondu 2014. -2020. gada
planosanas perioda projekti
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Lai paaugstinatu dzelzcela infrastruktUras kvalitati pasazieru un
kravu parvadajumu veiksanai, tadéjadi veicinot ar pienesumu
valsts tautsaimniecibai, LDz isteno apjomigus infrastruktaras
modernizacijas projektus, piesaistot Eiropas Savienibas
strukturfondu lidzek|us. 2019. gada turpinajas sagatavosanas
darbi programmas "lzaugsme un nodarbinatiba" prioritara
virziena "llgtspejiga transporta sistema" 6.2.1. specifiska atbalsta
mérka "Nodrosinat konkurétspéjigu un videi draudzigu TEN-T
dzelzcela tiklu, veicinot ta drosibu, kvalitati un kapacitati" 6.2.1.2.
pasakuma "Dzelzcela infrastrukturas modernizacija un izbuve"
atbalstamajam darbibam:

® Rigas dzelzcela mezgla posma Sarkandaugava-Mangali
- Ziemelblazma modernizacija;

® Dzelzcela pasazieru apkalposanas  infrastruktUras
modernizacija.

Lai gan 2019.gada turpinajas sagatavosanas darbi Kohézijas
fonda 2014.-2020. gada planosanas perioda 6.2.1. specifiska
atbalsta mérka "Nodrosinat konkurétspéjigu un videi
draudzigu TEN-T dzelzcela tiklu, veicinot ta drosiby,
kvalitati  un kapacitati" projektam "Latvijas dzelzcela
tikla elektrifikacija", 2020.gada marta pienemts lemums
projektu izbeigt. lzvertejot projekta Tstenosanas lietderibu,
secinats, ka ta ka Sis projekts tika planots 45-55 milj. t
kKravu apgrozijjumam, esoS$aja un prognozejama kravu
parvadajumu situacija elektrifikacijas projekta istenoSana
nebus ekonomiski pamatota un radis papildu finansialo slogu
gan valsts budzetam, gan infrastruktlras izmantotajiem.

Parskatot LDz projektu prioritates, projektu istenoSanas
iesp€jas un neatliekamibu, tika pienemts |émums projekta
"Daugavpils  Skirosanas stacijas attistiba: bUvnieciba"
IstenoSanu paslaik atlikt un ieklaut to priekslikumos ES fondu
lldzek|u piesaistei nakamaja ES fondu planosanas perioda
2021.-2027. gadam.

Saskana ar LDz Valdes 18.03.2020. lemumu 2016.-2020.
gada ES fondu planoSanas perioda ir izbeigta projekta
Nr6.21.2/16/1/003 "Daugavpils pienemsanas parka un tam
piebraucamo celu attistiba".

Rigas dzelzcela mezgla posma Sarkandaugava-Mangali-
Ziemelblazma modernizacija

Modernizacijas nepiecieSamiba identificeta posma Mangali-
Ziemelblazma, kas ir viencela posms, kaut ari l[inija Riga-Skul-
te, kura tas atrodas, ir divi paraléli sliezu celi. Lidz ar to iecirknis
Mangali-Ziemelblazma ir viena no dzelzcela linijas Riga-Skul-
te problematiskajam vietam. Rigas dzelzcela mezgla posma
Sarkandaugava-Mangali-Zieme|blazma modernizacijas pro-
jekta ir paredzets Saja posma izbuvet otro sliezu celu, ka ari
modernizét mikroprocesoru centralizaciju ar mérki uzlabot
Rigas dzelzcela mezgla parstrades spé€ju, butiski samazinat
mezgla Sauras vietas un paaugstinat efektivitati.

Projekta paredzamas kopéjas izmaksas ir 25 miljoni eiro.
Projekta 1stenosanai ir piesaistits ES Kohézijas fonda
lidzfinans&jums (85%).

2019. gada beigas tika noslegts ligums par bulvniecibas
darbiem ar iepirkuma konkursa uzvarétaju - personu
apvieniba "Belam-Leonhard Weiss" 21,95 miljonueiroapmera
(bez PVN).

Projektu planots pabeigt [1dz 2023. gada beigam.




64

VAS "Latvijas dzelzcels"

VAS "Latvijas dzelzce|s"

Dzelzcela pasazieru infrastruktiras modernizacija
(2.posms)

VAS "Latvijas dzelzcel$", balstoties uz sabiedriska transporta
parvadajumu attistibas planu, plano modernizét vairak neka
48 stacijas un pieturas punktus, ievérojot sadus principus:
pabeigt modernizaciju Riga- Tukums Il un Riga - Jelgava vir-
zienos un, nemot véra pasazieru apgrozijumu, modernizet
lielakas stacijas Zemitani - Skulte un Riga - Krustpils virzienos
pieejamo finansu resursu apjoma.

Modernizéjot dzelzcela pasazieru infrastruktlru, ir paredzets
izbUvet paaugstinatas pasazieru platformas ar pandusiem un
saistito aprikojumu, ierikot vienoto informativo apzinosanas
sistemu un videonovéroSanu, ka arl attistit ar pasazieru
apkalposanu saistito infrastruktdru - gajéju parejas un celinus
publiska dzelzcela zemes nodalijuma joslas robezas.

Projekta mérka grupas ir sabiedriska transporta pasazieri,
parvadataji, pasvaldibas un sabiedriba kopuma. Dzelzcela
pasazieru infrastruktdras modernizacija nodrosinas visu
kategoriju, t.sk. pasazieru ar Ipasam vajadzibam, droSu un
értu apkalposSanu uz pasazieru platformam, ka ar piekluvi
pasazieru infrastrukturas objektiem, iekapsanu un izkapsanu
no vilciena un drosu vilcienu satiksmi staciju robezas.

Planots piesaistit ES Kohézijas fonda finansejumu (85%).
Projekta ievieSanai tiek planotas investicijas 26,515 miljonu

eiroapmera.

Projektu planots pabeigt lldz 2023. gada beigam.

Inovacijas un tiklu izpildagenturu (INEA) lidzfinansétais
projekts "Sadarbspejigas dzelzcela sistemas izveide Baltijas
valstis"

VAS "Latvijas dzelzcels" (LDz) un AS "Eesti Raudtee" (ER)
ir parakstijusas Dotacijas noligumu ar Inovacijas un tiklu
izpildagentaru (INEA) par projekta "Sadarbspéjigas dzelzcela
sistemas izveide Baltijas valstis"istenosanu.

Projekta merkis ir nomainit Sobrid ekspluatacija eso$o auto-
matizéto parvadajumu operativas vadibas sistemu (APOVS)
ar jaunu sistému un ieviest TAF TSI regulas 1305/2014 (tas
grozijumu TAF TSI regulas 2018/278) un TAP TSI regulas
454 /201 prasibas.

Projekta ietvaros paredzeta jauna tehnologiska modela
ievieSana Latvijas un Igaunijas valstu dzelzcelos atbilstosi ES
Ceturtas dzelzcela pakotnes tiesiskajiem aktiem.

Projekts ietvers esosSo procesu analizi, biznesa procesu un
datu modelesanu, tehnisko un funkcionalo specifikaciju
izstradi un jaunas sistémas ievieSanu, lai vienlaicigi izpilditu
kravas/pasazieru parvadajumu savstarpegjas izmantojamibas
(sadarbspejas) tehnisko specifikaciju (TAF/TAP TSI) prasibas
un nodrosinatu parvadajumu informacijas savietojamibu ar
Neatkarigo valstu sadraudzibas (NVS) dzelzcelu sistemam,
saskana ar dalibvalstu Dzelzcela transporta padomes (CSZT)
saistoSo normativo aktu prasibam.

Viena no aktivitatem ir operativas parvadajumu vadibas
sistemas (OPVS)ievieSana LDz, kas tiksizmantots ka prototips
analogiskai ER sistemai. Turklat projekts ietver funkcionalitati,
kas nepiecieSama Rail Freight Corridor North Sea - Baltic
(RFC8):

® |Infrastruktdrasinformacijasizgtsana;

® JaudasplanoSana, koordinéSana un sadale;

® |nfrastruktUras lietoSanas maksas noteiksana;

® Vilcienu kustibas informacija.

Sadarbspéjigas dzelzcela sistémas izveides paredzamas
kopéjas izmaksas ir 5,3 miljoni eiro. Projekta Istenosanai ir
piesaistits Eiropas infrastruktUras savieno$anas instrumenta
(EISI)/(CEF) lidzfinanséjums (40%).

Projektu planots pabeigt lidz 2023. gada beigam.

llgtspéjas un gada parskats 2019
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lpasumu apsaimniekosana un
efektivitates paaugstinasana

Dzelzcela infrastruktdras uzturéSanai un saimnieciskas darbi-
bas veiksanai LDz parzina visa Latvijas teritorija ir ieverojams
nekustama Tpasuma (bUves, €kas) skaits. LDz bilance 2019.
gada bija 2095 ékas, no kuram lietoSana aréjiem nomniekiem
(taja skaita AS "Pasazieru vilciens" un LDz atkarigajam sabied-
ribam) bijaizirétas 302 ekas, kuru platiba bija 24,4% apméra no
kopégjas LDz platibas.

LDz valdijuma ir publiskas lietoSanas dzelzcela zemes noda-
ljuma josla ar kopéjo platibu 15 055 ha (81 platiba ietver gan
darbojosos sliezu celu iecirknus, gan linijas, kur patlaban ne-
notiek vilcienu kustiba, bet kuri LDz ir jauztur lidz bridim kad
Ministru kabinets pienems lemumu par dzelzcela iecirknu
slégSanu).

Lai nodroSinatu uznémuma efektivu darbibu un novérstu
nelietderigu resursu izlietosanu, uznémums regulari izverté
ta valdijluma esosa nekustama Tpasuma izmantosanas lietde-
ribu. Gadijumos, kad Tpasums nav nepiecieSams LDz pamat-
darbibas nodrosinasanai, tas tiek iznomats, atsavinats vai ar
demontéts (izvértéjot objekta tehnisko stavokli). Tostarp atsa-
vinasanai tiek nodotas staciju €kas vilcienu kustibai slegtajos
dzelzcela iecirknos. 2019. gada ir pardoti Cetri nekustama Tpa-
Suma objekti par kopéjo summu 55 343 eiro, taja skaita divas
dzivojamas majas, bijusi stacijas €ka "leriki" un Saldus stacijas
pievedcela Nr.10 iecirknis.

Darbibas ar nekustamo ipasumu ir viens no veidiem, ka LDz
gust papildu ienemumus, kas nav saistiti ar uznémuma pa-
matdarbibu - publiskas lietoSanas dzelzcela infrastrukturas
parvaldisanu. Komercdarbibas nolukos 2019. gada no jauna
noslegti 150 telpu nomas ligumi, 22 telpu un zemes patapina-
juma ligumi, 46 Tres ligumi un viens sadarbibas ligums. Izno-
majot telpas un zemi aréjiem nomniekiem, ir guti ienemumi

1,87 miljonu eiro apmera, kas ir par /% vairak neka 2018. gada.
Par 1,5% mazak neka 2018. gada ir guti ieneémumi, iznomajot
telpas unzemi LDz atkarigajam sabiedribam (1,25 miljoni eiro),
kas ir saistits ar sabiedribu veikto optimizaciju un objektu ne-
piecieSamibas pamatdarbibas nodrosinasanai izvertejumu.
Savukartiresienemumi bijusi 28,24 tukstosu eiro apmera.

2019. gada veikta elektroenergijas un nekustama Tpasuma
nomas pakalpojumu klientu aptauja, sniedzot klientiem
iespeju izteikt savu viedokli par pakalpojumu pieejamibu,
kvalitati un komunikacijas iespéjam. Aptaujas tika izsutitas
3271 VAS "Latvijas dzelzcels" klientam. Aptaujatie klienti
augstu vertejumu izteikusi par komunikacijas iespéjam un LDz
darbinieku kompetenci.

Arvien lielaku popularitati gustot ta sauktajiem "zalajiem
dzelzceliem"”, kas ir velo un pargajienu marsruti pa
demontétajiem sliezu celiem, LDz 2019. gada noslédza
patapinajuma ligumus ar vairakam pasvaldibam par zemes
un uz tas esoso inzenierbuvju izmantosanu "zalo dzelzcelu"
infrastruktOras attistisanai. Sadi ligumi noslégti ar Amatas
novada pasvaldibu, Gulbenes novada domi, Balvu novada
pasvaldibu, Césu novada pasvaldibu, Jaunpiebalgas novada
domi, Vecpiebalgas novada domi, Raunas novada domi,
Vilakas novada domi nemotorizéto Zalo celu transporta
koridora (Green way) vilcienu kustibai slégtaja l[inijas
posma leriki = Vecumi. Bijusas linijjas nodoSana pasvaldibu
apsaimniekosana |aus LDz ietaupit resursus par slegtas linijas
uzturésanu un apsaimniekosanu.

2020. gada norisinas sarunas ar Erglu, Ogres un Ropazu pas-
valdibam par bijuso dzelzcela liniju nodosanu, lai tas izveidotu
par "zalajiem dzelzceliem".

LDz pienakumos ietilpst ari ta ipasuma esosSo éku un buvju
uzturésana atbilstosa tehniska stavokli, kas nozimé ari remon-
tdarbu un atjaunoSanas darbu veikSanu objektos, kur tas ir
nepiecieSams. Ta 2019. gada kapitalais remonts veikts Garo-
zas un Tukums 2 stacijas ekam, bet Gulbenes stacijai pabeigts
2018. gada uzsaktais remonts. Parogres stacijas €kai izveidota
rampa, lai nodrosinatu vides pieejamibu ari cilvékiem ar kusti-
bu ierobezojumiem, savukart Plavinu stacijas €kai veikta jum-
ta seguma nomaina un fasades apmetuma remonts. Virknei
stacijas eéku pagajusaja gada izremontétas uzgaidamas zales
un AS "Pasazieru vilciens" bileSu kasu telpas.
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Netiesa
ekonomiska ietekme

Nodrosinot kravu un pasazieru parvadajumus pa dzelzcela
infrastruktaru, kas ir LDz ienémumu lielaka dala, tiek
radits tieSs ieguldijums nozaré. Taja pat laika dzelzcela
infrastruktarai ir ietekme uz virkni citu tautsaimniecibas
nozaru un visu valsts tautsaimniecibu kopuma. Saskana
ar Latvijas Bankas ikgadéji apkopotiem datiem par aréjas
tirdzniecibas bilanci, 2019. gada dzelzcela nozares loma
pakalpojumu eksporta nodrosinasana bija 295 miljonu eiro
apmeéra, no kuriem 244 miljoni eiro bija kravu parvadajumu
segmenta. Dzelzcelanozare Latvijairciesisaistitaariarostam
un jaras transportu, un kopa ar Sim nozareém ietekme uz
Latvijas ekonomiku 2019. gada bija 624 miljonu eiro apmeéra.

"Latvijas dzelzcel§" ka viens no lielakajiem darba devéejiem
valstl, rada netiesu ietekmi uz tirdzniecibas un pakalpojumu
sektoru. Proti, koncerna vadosa uznémuma limeni nodarbi-
not vairak neka 6000 iedzivotaju un vairak neka 9000 cilve-
ku visa koncerna limeni, tiek izmaksats ikméenesa atalgojums,
ko darbiniekiizmanto savu ikdienas vajadzibu nodrosinasanai.
Tadéejadi pozitiva ietekme tiek radita uz vairakam nozarém.

NetieSa ekonomiska ietekme tiek radita ari, ik gadu valsts
budzeta socialo iemaksu veida iemaksajot vairakus desmitus
miljonus eiro (20,4 miljoni eiro 2019. gada). Sie lidzekli kopa
ar citiem nodokliem veido citu nozaru budzetu (medicina,
izglitiba, aizsardziba).

letekmi rada ari vidéjais atalgojums uzneémuma - 2019. gada
tie bija videgji 1211,2 eiro (bruto), tikmér Latvija kopuma vidéjais
atalgojums sasniedza 1 076 eiro pirms nodoklu nomaksas jeb
bruto. Lidz ar to vidéjais 2019. gada izmaksatais atalgojuma
apmeérs LDz ir par135 eiro jeb 11,1% lielaks neka valsti kopuma.

Loti svariga ietekme ir arl uz iedzivotaju mobilitati - uzturot
dzelzcela infrastrukturu visa valsts teritorija, iedzivotajiem ir
ilespéja parvietoties no viena regiona un pilsetas uz citu gan
darba, gan ari turisma noltukos. Lidz ar to pozitiva ietekme tiek
radita gan nodarbinatibas, gan ari turisma sektoram. Par to, ka
dzelzcela transports Latvija pedéjos gados k|Ust arvien popu-
laraks parvietoSanas veids, liecina statistikas dati - 2019. gada
pa LDz infrastruktlru parvadati 18,6 miljoni pasazieru, kas ir
par 2,1% vairak neka 2018. gada. Turklat lielaka dala - 18,4 mil-
joni - parvadatiiekSzemes satiksme. Visbiezak iedzivotaji ieks-
zemé ir parvietojusies ar elektrovilcieniem, kas nozimé, ka lie-
laka iedzivotaju mobilitate pa dzelzcelu bijusi Riga un Pierigas
regionos. Vienlaikus tiek sekmeéts ari starptautiskais tarisms.
Lai gan salidzinajuma ar citiem parvietoSanas veidiem vilcie-
nu starptautiskajam tdrismam izmanto mazak, tomeér ari Saja
joma 2019. gada bija verojams 3,8% pieaugums salidzinajuma
ar2018. gadu.

Istenojot dazadus ar infrastruktdras atjauno$anu un moder-
nizaciju saistitus projektus, pozitivs ieguvums ir buvniecibas
nozarei - gan izejmaterialu piegadatajiem, gan arl blvnieci-
bas nozares darba devéjiem. Nemot véra, ka infrastruktlras
modernizacija ir saistita arl ar informacijas tehnologijam, pie-
nesumu izjut art IT nozare.
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lepirkumu prakse

LDz ir valsts kapitalsabiedriba, kas atbilst sabiedrisko
pakalpojumu sniedzeja statusam, l[idz ar to iepirkuma
proceduras tiek organizétas saskana ar Sabiedrisko
pakalpojumu sniedzeju iepirkumu likumu, lepirkumu
uzraudzibas biroja apstiprinatam lepirkumu  vadlinijam
sabiedrisko pakalpojumu sniedzejiem, ka ar
kapitalsabiedribas un koncerna izstradatiem iepirkumu
noteikumiem. LDz par iepirkuma proceduru organizésanu,
uzraudzibu un koordinésanu visa koncerna atbildigs ir
lepirkumu birojs. Sis struktarvienibas piendkums ir planot
iepirkumus, apkopot pasutijumus, sagatavot un organizet
iepirkuma proceduras, ka arl nodroSinat procesu tiesisko
uzraudzibu un citas funkcijas saskana ar normativajiem
aktiem.

Organizejot iepirkuma proceduras, butiski ir ieverot
caurspidiguma un atklatibas principus, ka arl nodrosinat
atbilstibu pretkorupcijas praksei, jau preventivi noversot
iespejamibu, ka tajas piedalas pretendenti ar apSaubamu
reputaciju. lepirkumu birojs, organizejot savus ikdienas
darbus saistiba ar iepirkumiem, sadarbojas ar LDz Krapsanas
novéersanas dalu. Tapat katra iepirkuma liguma tiek ietvertas
atsauces uz LDz Sadarbibas partneru biznesa étikas
pamatprincipiem un iespéju Saubu gadijuma izmantot
trauksmes céléju mehanismu. Galvenie principi iepirkumu
proceduru organizéSana, ko LDz lepirkumu birojs ievéro,
ir atklatums, piegadataju briva konkurence, vienlidziga un
taisniga  attieksme pret piegadatajiem, attiecigi, izvirzot

VAS "Latvijas dzelzce|s"

103

visiemvienadas prasibas unvértésanaskriterijus, kaarilidzek|u
efektiva izmantoSana. Papildus tam, lai novérstu potencialos
ieksejos riskus, kas saistiti ariepirkumu organizeésanu, regulari
tiek apmacitas un testéetas tas darbinieku kategorijas, kas
ir tiesi vai netiedi saistitas ar iepirkumu organizésanu. Tie
ir iek$éjie pasutitaji, specifikaciju izstradataji, iepirkuma
organizéetaji, iepirkuma komisijas locekli, ka art ligumu
sagatavotaji un ligumu sledzeji.

2019. gada LDz lepirkumu birojs ir organizéjis kopuma 328
iepirkuma proceduras un noslédzis 422 iepirkumu ligumus.
Organizejot iepirkuma proceduras, ir panakta finansu
ekonomija 10,09 miljonu eiro apmera.

Nemot véera, ka viena no LDz vértibam ir rGpes par vidi,
Sis princips izpauzas ne tikai ikdienas tehnologiskajos
procesos, bet ari citas jomas, tostarp iepirkumu politika. Proti,
atseviskas iepirkuma proceduras tiek piemeérots ta sauktais
"zalais iepirkums” jeb videi draudzigu risinajumu iegade vai
iepirkums ar mérki mazinat kaitigo efektu uz vidi. leverojot
"zala iepirkuma" principu, tiek iegadati energoefektivi
gaismekli, spuldzes un lampas darba telpam, savukart
sliezu celu infrastruktdras atjauno$anas vajadzibam tiek
iegadati piesucinati koka gulsni, parmijas un tiltu brusas.
Tapat pakapeniski art tiek nomainits tehniski novecojusais
autoparks.

Ta ka LDz ievéro Sabiedrisko pakalpojumu sniedzéju
iepirkumu likuma prasibas, LDz iepirkuma proceduras ka
pretendentuloksvarbutgan vietéjie, gan arvalstu piegadataji.
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Pretkorupcijas pasakumi

103
205-1
205-2
205-3

Lai noteiktu, ka darbiniekiem rikoties saskarsmé ar piegada-
tajiem, sadarbibas partneriem, ka ari saistiba ar komandéjumu
un davanu pienemsanu, iespéjami koruptiviem gadijumiem,
2016. gada tika apstiprinata KrapSanas novéerSanas politika,
kura 2019. gada apstiprinata jauna redakcija. Par politikas iste-
noSanu ir atbildiga LDz Drosibas direkcijas KrapSanas noversa-
nas dala, un Sis dokuments ir saistoss ikvienam LDz un ta mei-
tas sabiedribu darbiniekam.

LDz istenota KrapSanas novérsanas politika ir saistita ar
valsts normativo reguléjumu - Trauksmes celSanas likumu
un Ministru kabineta noteikumiem "Noteikumi par ieksejas
kontroles sistémas pamatprasibam korupcijas un interesu
konflikta riska novérsanai publiskas personas institucija”. Tapat
politikairsaistitaar LDz koncerna Ftikas kodeksu, kurir definéti
koncerna darbinieku profesionalas  étikas un uzvedibas
pamatprincipi.

Lai parbauditu korupcijas riskam paklauto darbinieku zinasa-
nas, 2018. gada beigas un 2019. gada sakuma Siem LDz darbi-
niekiem bija jaizpilda tests par KrapSanas novéersanas politikas
un Etikas kodeksa izpratni. Testa rezultati |ava izprast tipiskakas
darbinieku k|Udas atbilzu variantos, kas kalpoja par pamatu iz-
mainu veikSanai politikas dokumentos, ka ari tika papildinati in-
formativie materiali par So temu uznémuma iekstikla.

Kops 2019.gada 1. maija speka irstajies Trauksmes celSanas
likums, kura  mérkis ir veicinat trauksmes celSanu par
parkapumiem un nodrosinat trauksmes celSanas mehanismu
izveidi un darbibu. Saskana ar likuma prasibam, ikviena
uznémuma un iestadé, kura ir nodarbinati vairak neka 50
cilveki, bija jaievies iekseja trauksmes celSanas sistéma. Lai gan
LDz Sads mehanisms pastaveja pirms likuma spéka stasanas
briza un darbojas ka iesp€ja anonimi, konfidenciali vai, atklajot
identitati, iesGtit zinojumu par potencialu korupcijas vai
krapSanas gadijumu, idz ar jauno likumu rika funkcionalitate
ir papildinata, pielagojot to jauna likuma prasibam - tiek

nodroSinata iespéja zinot gan par iesp&jamiem krapsanas
(korupcijas)/naudas atmazgasanas gadijumiem, gan iesniegt
trauksmes célgja zinojumu. Tapat atbilstosi likuma prasibam ir
izstradats mehanisms trauksmes célgju zinojumu pienemsanai,
registréSanai, parbaudei un nepiecieSamajai komunikacijai ar
trauksmes céleju.

Trauksmes celSanas riks tiessaisté ir pieejams uznémuma ieks-
tikla, ka art ikvienam - gan uznémuma darbiniekiem, gan ari ik-
vienam Latvijas iedzivotajam - uznémuma majaslapa.

2019. gada, izmantojot kadu no informacijas kanaliem, taja
skaita LDz iekstikla vai majas lapa, ir sanemti 24 zinojumi par
iespéjamiem krapsanas gadijumiem, no kuriem padzilinata lie-
tas apstak|u izpéete ir bijusi 5 gadijumos (LDz Padomei sniegta
informacija viena gadijuma). Trauksmes céléju zinojumi 2019.
gada nav sanemti.

Vienlaikus, lai nodrosinatu étisku ricibu no biznesa partneru
puses, koncerna ir izstradata un ieviesta Sadarbibas partneru
biznesa &tika, kas ir spéka kop$é 2017, gada. Sis dokuments
tika izstradats, lai sekmétu labas parvaldibas un sociali
atbildigas uznéméjdarbibas prakses ieverosanu Latvija, un
Sie pamatprincipi ir saistosi ikvienam koncerna uznémumu
sadarbibas partnerim.

Kops 2019. gada marta LDz koncerna ir ieviesta informacijas
sistéema "Sankcijas”, kas paredzéta starptautisko un nacionalo
sankciju likuma prasibu izpildes nodroSinasanai koncerna.
Katru dienu tiek izvértéti noinformacijas sistémas "Sankcijas”
sanemtie pazinojumi par parbaudama sadarbibas partnera
ilespéjamo atrasanos  sankciju sarakstos, par rezultatiem
noteiktos  gadijumos informégjot LDz koncerna atbildigos
darbiniekus, ka ari regulari tiek sniegtas konsultacijas koncerna
sabiedribu darbiniekiem par sankciju jautajumiem.

LDz saskana ar Dzelzcela likumu nodroSina vienlidzigu,
nediskriminéjosu  pieeju infrastruktdrai visiem dzelzcela
parvadatajiem.
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Lai gan dzelzcels ir viens no videi draudzigakajiem transporta
veidiem, radot astonas reizes mazaku oglekla emisiju uz vienu
tonnkilometru neka citi transporta veidi, tomér ari §1 nozare
ir dala no cilvéka darbibas rezultata raditas ietekmes uz ap-
kartejo vidi un klimatu kopuma.

Pasazieru un kravu parvadajumi pa Latvijas teritoriju tiek
veikti,izmantojot galvenokart dize|vilci, karezultataatmosfera
nonak SEG emisijas. Latvija 14% no visa dzelzcela tikla ir
elektrificéti un Sajos Pierigas posmos notiek galvenokart
pasazieru parvadasana, izmantojot videi draudzigu
parvietosanas veidu. Dzelzcela darbibas rezultata tiek radits
troksnis, kas var atstat ietekmi uz vidi un iedzivotajiem, kuri
ir vésturiski dzivojusi dzelzcela tuvuma, vai pasi izvélejusies
iegadaties Tpasumu pie dzelzcela. Apzinoties dzelzcela
darbibas rezultata radito ietekmi uz vidi un klimatu, LDz tiecas
mazinat savu negativo ietekmi, ka ari meklé risinajumus videi

draudzigakiem risinajumiem dzelzcela nozare.

Butisks solis cela uz ietekmes mazinasanu ir vides parvaldibas
sistémas izveidoSana LDz, kas izstradata, nemot par pamatu
LVS EN ISO 14001 standartu. Kops 201/. gada LDz ir ieviesta
sertificeta energoparvaldibas sistéma atbilstosi standartam
LVS EN ISO 50 001:2012 "Energoparvaldibas sistémas.
Prasibas un lietoSanas noradijumi (ISO 50 001:2011)".
Atbilstosi standartu prasibam un paradot LDz atbildibu
pret vidi, ir ieviesta visam koncernam saistosa Vides politika,
Energoparvaldibas politika un ar tam saistita Vides un
energoparvaldibas programma. VAS "Latvijas dzelzcels"
vides un energoparvaldibas programma lidz 2020. gadam
identificé butiskakos vides aspektus. Ka butiskakie vides
aspekti LDz ir identificeti - energoefektivitate, troksnis,
vesturiskais naftas produktu piesarnojums un bistamie
atkritumi.

Par vides un energoparvaldibas programmu istenosanu un
uzraudzibu atbildigie LDz specialisti ik gadu veic programma
ietverto uzdevumu un merku izvértéSanu un nepiecieSami-
bas gadijuma rosina grozijumus atbildigakas ricibas pret vidi
sekmesanai.
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Investiciju un
attistibas projektu
letekme uz vidi

Energoparvaldiba

71

Ikviena investiciju projekta Istenosana LDz izverte ta
potencialo ietekmi uz vidi - sada prasiba ir ietverta LDz
koncernainvesticiju planosanas un kontroles noteikumos, kas
ir spéka kops 2018. gada novembra. Saskana ar noteikumiem,
attistibas vai investiciju projektam ir jaatbilst LDz galvenajiem
stratégiskajiem merkiem, kuru starpa ir videi draudziga un
efektiva dzelzcela transporta attistiba.

letekme uzviditiek analizéta arisalidzinosimazakosinvesticiju
un attistibas projektos.

Energoparvaldibas sistéema LDz tika sertificeta 201/, gada
atbilstosiISO 50001:2011 standartam. 2020. gada 10. februar,
atbilstosi standartam, tika veikta LDz energoparvaldibas
sistemas parsertifikacija, kuras laika netika konstatétas
neatbilstibas standarta  prasibu izpildei. Sertifikata
registracijas Nr. LVRIG13/820¢E,, sertifikacijas sfera - publiskas
dzelzcela infrastrukturas parvalditaja pakalpojumi un VAS
"Latvijas dzelzcel§" nekustama Tpasuma apsaimniekoSana.
Saskana ar energoparvaldibas sistemu ka lielakie resursu
patéerétaji, kas tiek regulari verteti, ir elektroenergijas patérins
(kWh), siltumenergijas patérins (kW/m2) un degvielas
paterins (I/100km).

Lidz Sim speka esosas LDz koncerna Vides un energoparval-
dibas programmas darbibas termins ir 2020. gads (ieskaitot),
tapéec 2020. gada notiks darbs pie jauna politikas dokumenta
izstrades, kuru planots izstradat laika periodam 2021.-2027.
gadam.

LDz Ipasuma esoso eku energoefektivitates uzlabosanas pa-
sakumi tiek istenoti €ku kartéjo vai kapitalo remontu laika, to-
starp mainotlogus, durvis, jumtus, ka artatseviskos gadijumos
siltinot sienas un mainot apkures sistemas. Kops 2016. gada
4. marta spéka ir VAS "Latvijas dzelzcel$" nekustama ipasuma
attistibas un apsaimniekoSanas programma laika posmam
[ldz 2030. gadam. Attieciba uz energoefektivitates pasaku-
miem programma paredz samazinat energoresursu ipatngjo
patérinu nekustamajos Tpasumos, veikt nekustama Tpasuma
energoefektivitates paaugstinasanu, ka arisamazinat elektro-
energijas un Udens patérinu nekustama ipasuma ekspluata-
cija un apsaimniekosanas procesa. Bazes linija siltumapgades
patérinam ir noteikta 150 kWh/m2.
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Piesarnojuma mazinasana

LDz vides aizsardzibas un piesarnojuma mazinasanas,
novérsanas joma ir izdalami tris galvenie aktivitasu virzieni:
vesturiska piesarnojuma  likvidésana, vides kvalitates
monitorings nozimigakajos dzelzcela mezglos un papildu
pasakumiar merki mazinat vides piesarnojuma avotus.

Vides politika ir saistosa visam LDz koncernam, tapéec
arl  meitas sabiedribam savas ikdienas darbibas ir jaievies
vidi saudzéjusi risinajumi. Ta 2019. gada tika pabeigta SIA
"LDZ ritosa sastava serviss" 2014. gada uzsakta magistralo
dizellokomotivju 2M62UM modernizacijas programma.
So gadu laika kopuma modernizétas 14 divsekciju
dizellokomotives.

VAS "Latvijas dzelzce|s" ligtspéjas un gada parskats 2019

roksnis un vibracijas

Viens no Vides un energoparvaldibas politika izdalitajiem buUtiskajiem aspektiem ir troksnis
un vibracijas. Atbilstosi MK noteikumiem Nr. 16. "TrokSna novéertéSanas un parvaldibas
kartiba", LDz 2019. gada izstradaja un apstiprinaja dokumentu "VAS "Latvijas dzelzce|s" ricibas
plans troksna mazinasanai lidz 2023. gadam". Ricibas plans izstradats trokSna mazinasanai
dzelzcela linijam ar satiksmes intensitati, kura ir lielaka par 30 OOO vilcieniem gada, un kas
ietver teritorijas, ko Skéerso dzelzcela liniju posmi Riga pasazieru - Tornakalns - Zasulauks un
Riga pasazieru - Lielvarde: Rigas aglomeraciju, Salaspils, Stopinu, [kskiles, Ogres, Keguma un
Lielvardes novadus.

Ricibas plana ir ietverts arl stratégiskas troksnu kartes apkopojums, kas tika izstradats 201/.
gada. To sagatavojot, veikti aprekini par trokSna limeni pie dzivojamo eku fasadém dzelzcela
tuvuma, nosakot katras ekas skalako fasadi. Tadéjadi izvertéts iedzivotaju skaits, uz kuriem
iedarbojas dzelzcela raditais troksnis. Veiktie méerijumi uzradija, ka teritorijas, kur vides troksna
[imenis parsniedz 55 dB dienas perioda, dzivo apméeram 2500 iedzivotaji, teritorijas, kur vides
troksna limenis parsniedz 50 dB vakara perioda, dzivo apmeéram 10 tukstosi iedzivotaji, bet
teritorijas, kur vides troksna limenis parsniedz 45 dB nakts perioda, dzivo gandriz 14 tukstosi
iedzivotaji.

Lai noteiktu tos troksna samazinasanas pasakumus, kuru ievieSana raditu vislielako labumu
sabiedribas veselibai, veikis planoto pasakumu ieguvumu izvéertéjums. Planoto pasakumu
ievieSanas prioritate noteikta atbilstoSi to izmaksu ekvivalencei sabiedribas veselibas
ieguvumiem, proti, vispirms ir paredzéts ieviest tos pasakumus, kuru ieguvumi sabiedribas
veselibai, kas saistitiar troksna piesarnojuma limena samazinasanu, bus lielaki neka investicijas,
kas nepiecieSamas pasakumu ieviesanai, ka ariieverojot to prioritaro kartibu.

Prettroksna sienu unekranuizbuve ir finansu ietilpigi projekti, tapec Sorisinajumu realizeésanai
ir nepiecieSams meklét publiska finanséjuma, tostarp ES fondu, piesaistes iespgjas ka LDz,
ta arl pasvaldibam, kuru teritorijas atrodas noteiktas diskomforta zonas. Gadijuma, ja tiks
piesaistits publiskais finanséjums, LDz prettroksna pasakumus istenos, rupigi izvertejot
sinergiju ar uzsaktajiem un planotajiem dzelzcela modernizacijas un attistibas projektiem,
lai noverstu projektu parklasanos un nelietderigu finansu lidzeklu izlietojumu. Butiska ir ari
attiecigo pasvaldibu iesaiste, kopigi vienojoties par risinajumu pamatotibu un to realizaciju.
lkdienas sliezu celu infrastrukturas uzturesanas darbos saistiba ar trokSna mazinasanu 2019.
gada tika veikta sliezu slipéSana un garsliezu uzstadisana. Parskata gada troksna un vibraciju
mazinasanas noluka ir uzstaditas garsliedes 19 kilometru kopgaruma.
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Materiali

Udens patéring, m?

Dzelzcelainfrastrukturas remontdarbos ik gadu tiek izmantoti
noteiktu grupu materiali - smiltis un grants, Skembas, koka
un dzelzsbetona gulsni. Izmantoto materialu daudzums
ir atkarigs no planoto un veikto remontdarbu apjoma
(detalizétu izmantoto materialu uzskaitijumu skatit 51.1pp.)

Nemot  véra specifiku, LDz  sliezu  infrastruktdras
remontdarbos neizmanto otrreiz parstradajamus materialus.

Udens patéring
Saimnieciskas darbibas undarbinieku ikdienas patérinam LDz 6

izmanto gan komersantu piegadato udeni no centralizétam
udens apgades sistemam, gan arl uzneémuma Ipasuma
esosas udens ieguves sistémas, tostarp dzilurbumus un ,
spices. Udens apgades un notekldenu apsaimnieko$anas apjoms daudzums
nodrosinasanai LDz ir noslédzis 34 ligumus ar pasvaldibu

patéréetais udens radito notekudenu

komunalajiem uznémumiem, ka ari divus ligumus ar Rigas 106000 7
Brivostas parvaldi. 105000 -
Efektivas saimniekosanas rezultata 2019. gada, salidzinajuma 104000 1
ar 2018. gadu, ir samazinajies patéréta Gdens apjoms - tas 103000
sasniedza 100 597 kubikmetrus, savukart radito notektdenu 102000 -
daudzums bija 104 280 kubikmetri.
101000 -
100000 -
99000 - 100 597 104 280
98000 -

Bl 2018
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Energijas paterins

Viens no uznémuma un kope€jas valsts tautsaimniecibas ilgt-
spéejigas attistibas priekSnosacijumiem ir energoefektivitates
paaugstinasana. LDz ir starp tiem uznémumiem, kam saska-
na ar Energoefektivitates likumu ir jaievies vismaz tris ener-
goefektivitates uzlabosanas metodes, kam ir visaugstak no-
vertétais energijas ietaupijums vai visaugstaka ekonomiska
atdeve. Ar mérki klut energoefektivakam, LDz tiecas sama-
zinat gan elektroenergijas, gan ari siltumenergijas apjomus.
Saja joma ir definéti gan noteikti uzdevumi uznémuma par-
valdibas [imeni, gan ari tiek izglitoti darbinieki, informejot par
veidiem, ka atbildigi izmantot pieejamos energorersursus.

Siltumenergija

Veicot LDzipasuma esoso eku siltinasanu un apkures sistemu
modernizacijas pasakumus, 2018./2019. gada apkures sezo-
nas laika ir izdevies panakt siltumenergijas patérina samazi-
nasanos attieciba pret 2017./2018. gada apkures sezonas ra-
ditajiem. Kopé€jais siltumenergijas patéring 2018./2019. gada
apkures sezona bija 139 kWh uz vienu kvadratmetru, un tas
ir par 1,75% mazak neka ieprieks€ja sezona, lidz ar to sasnie-
dzot noteikto méerki - 150 kWh/m2. Lai gan kopéjos raditajos
Sis méerkis ir sasniegts, regionu griezuma tam atbilst tikai Rigas
regions, kamer Jelgavas un Daugavpils regioniem raditajus
planots uzlabot.

Nr.p.k.

Apkures sezona

2015./2016. 2016./2017. 2017./2018

2018./2019.

Rigas regions 162,2 132,00 129,41

123,62

Jelgavas regions 146,9 168,00 160,42

155,62

Daugavpils regions 168,7 167,50 156,38

163,46

LDz kopa 158,0 148,5 141,5

136,06

302-1
302-2
302-4
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Elektroenergijas paterins

LDz savas saimnieciskas darbibas nodrosinasanai (razoSanas
procesiem,iekstelpuunartelpuapgaismojumanodrosinasanai,
biroju elektroiericu darbinasanai) izmanto elektroenergiju.
Elektroenergijas patérina samazinasana nekustama Tpasuma
ekspluatacijas un apsaimnieko$anas joma ir viens no Vides
un energoparvaldibas programmas uzdevumiem. 2019.
gada dzelzcela vajadzibam, pamatdarbibas nodrosinasanai
un kapitalieguldijumu veikSanai infrastruktlras attistiba,
elektroenergijas patérins bija 37 8791 kilovatstundu (kWh),
veidojot 4,5% samazinajumu attieciba pret 2018. gadu.

2019. gada LDz Macibu centra Riga un Daugavpils filiale
uznémuma darbiniekiem tika organizétas divas apmacibu
sesijas par energoparvaldibas jautajumiem. Tapat uznémuma
intraneta regulari tiek publicéta informacija darbiniekiem
par metodém, ka ikdiena atbildigi izmantot viniem pieejamos
energoresursus (biroja tehnikas lietoSana, apgaismojums
telpas, kondicionieru darbinasana un siltuma nodrosinasana
telpas).

Lokomotivju modernizacija

Butisks energoresursu patérétajs ir lokomotives, tapéec
to modernizacija ir visefektivakais veids, ka pagarinat
ekspluatacijas laiku un paaugstinat energoefektivitati.
Tomeér manevru lokomotivju modernizacija prasa apjomigus
finansu lidzek|us. Kops 2019. gada manevru lokomotivju
degvielas patéerins ir izslegts no Vides un energoparvaldibas
programmas, jo tas ir pardotas LDz meitas sabiedribai SIA
'LDZ CARGO". Vienlaikus jautajums par energoefektivakam
lokomotivém joprojam ir dienaskartiba visa koncerna limeni.
To pierada SIA "LDZ ritosa sastava serviss" istenota magistralo
dizellokomotivju 2Mé62UM modernizacijas programma, kas
nosleédzas 2019. gada. Lokomotives péc to modernizacijas ir
kluvusas efektivakas, vienlaikus ir samazinajies raditais emisiju
apjoms un ellas patérina apjoms.

llgtspéjas un gada parskats 2019

53497259 kwh

2019.gada
elektroenergijas sadales
pakalpojuma apjoms
paréjiem lietotajiem

40132 772 kWh

lietotajiem arpus
koncerna

6 055400 kwh
majsaimniecibas
lietotajiem

/309 047 kwh

LDz meitas sabiedribam

18 290 789 kwh
2019.gada
elektroenergijas
tirdzniecibas pakalpojuma
apjoms argjiem lietotajiem

4926 302 kwh
lietotajiem arpus
koncerna

6 055440 kwh
majsaimniecibas
lietotajiem

/7309 04/ kwh

LDz meitas sabiedribam
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Biologiska Izme&;
[zmeSu apjoms gada, t
Latvija ir unikala ar dabas daudzveidibu un veértigiem 103705 19126 104 630 <o
biotopiem, par kuriem ir jartpéjas, lai tie cilvéka saimnieciskas o— — -
darbibas rezultata neizzustu. Art LDz Tpasuma ir konstateti
vairaki sadi vertigi biotopi, kam draud izzusana un par kuru 1821 1824

saglabasanu Eiropas Savieniba ir ipasi atbildiga, nemot véera o
to dabiskas izplatibas areala proporciju ES teritorija. Dabas NS @
aizsardzibas parvaldes istenota projekta "Dabas skaitiSana"

rezultata noskaidrojies, ka LDz ipasuma ir biotopi Ropazu,
Valkas, Ventspils novada un Ventspils pilséta. Informacija 41 40 32
par dabas skaitiSanas rezultata apkopotajiem datiem ir
pieejama dabas datu parvaldibas sistema OZOLS, kas
savietota ar Valsts vienoto geotelpiskas informacijas portalu.

2017 2018 2019
LDz no savas puses regulari nodrosina zalaja noplausanu
un biomasas savakSanu Sajos biotopos, savukart vietas,
kur teritorija parklajas ar blakus esoSiem Tpasumiem,
tiek Tstenota ekspertu ieteikta metode - noganisana.

Siltumnicefekta gazes (SEG) ir viens no lielakajiem draudiem
pasaules klimatam. ST cilvéka saimnieciskas darbibas rezultata
radita piesarnojuma sekas ir jutamas visa pasaulé, un klimata
eksperti vers uzmanibu, ka nerikojoties, sekas bus jutamas aizvien
intensivak, atstajot negativu ietekmi gan uz ekonomiku, gan uz
sabiedribu kopuma.

Saskana ar 2018. gada Latvijas nacionalo inventarizacijas atskaiti
1990. - 2016 .gadam, dzelzcela transports rada vien 6,1% no kopéja
transporta nozares SEG emisiju apjoma, tomeér jebkads emisiju
apjoms atstaj negativu ietekmi uz vidi, tapéc ikviena atbildiga
un ilgtspéjiga uznemuma pienakums ir veicinat emisiju apjoma
samazinasanos.

Viens no risinajumiem, ka samazinat emisiju apjomus, ir
lokomotivju modernizacija. Laika posma no 2014. gada lidz 2019.
gadam tika modernizétas un pakapeniski pienemtas ekspluatacija
14 magistralas dizellokomotives 2M62UM. Modernizétas
lokomotives ir efektivakas un ekonomiskakas, ka rezultata ir
samazinajies gan patéeretais degvielas patéerins uz100 kilometriem,
gan izmesu apjomi.

3051 Vienlaikus jauzsver, ka emisiju apjoms ir proporcionali atkarigs no
304-1 305-5 parvadajumu apjoma, kas 2019. gada, salidzinajuma ar 2018. gadu,
304-2 30577 samazinajas par 15,8%.
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Atkritumu apsaimniekosana
un gruntsudenu monitorings

76

306-1

306-2
306-3
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Dzelzcela infrastruktlras parvaldisanas darbibas rezultata
tiek raditi dazada veida atkritumi, kas tiek iedaliti vairakas
kategorijas:

1. sadzives atkritumi stacijas, birojos un citos ar uznémuma
darbibu saistitos objektos, kuri atkariba no objektu
atrasanas vietas, tiek nodoti atkritumu apsaimniekosanas
uznémumam, kuram ir tiesibas stradat attiecigas
pasvaldibas teritorija. Nodoto sadzives atkritumu apjoms
netiek atseviski uzskaitits, tacu tas ir uzskaitits ligumos;

2. utilizéjamie vai otrreiz parstradajamie biroju darbibas
rezultata radusSies atkritumi - sadzives tehnikas
vienibas, datortehnika, izlietotais papirs (makulatlra);

3. uznémuma saimnieciskas darbibas raditie atkritumi
un/vai piesarnojums (tai skaita grunts piesarnojums,
remonta un buvniecibas procesa radusies atkritumi).

LDz saimnieciskas darbibas rezultata veidojas arl bistamie
atkritumi, par savakSanu un utilizaciju ir noslegti ligumi ar
komersantiem, kas specializéjusies Saja joma.

Par biroja tehniku atbildigais LDz Informacijas tehnologiju
centrs 2019.gada utilizacijai kopuma nodevis septinastonnas
nolietoto iekartu, tostarp monitorus, printerus, sistémas
blokus, baterijas un akumulatorus. 2019. gada turpinajas
luminiscentospuldzunomainapret LED apgaismojumu,unta
rezultata utilizacijai nodotas 2016 spuldzes. Tapat utilizacijai
ir nodotas 2,52 tonnas auto riepu un 8660 kilogrami azbestu
saturoSu materialu. 2019. gada nedaudz ir samazinajies radito
un attirito notekudenu daudzumes:

Radito un attirito notekidenu daudzums, m?

Lai gan liela dala informacijas aprites ikdiena notiek 2016. gada 105259
elektroniski, tomér joprojam dazadi materiali tiek drukati, 2017 gada 103121
un nereti Sie materiali veido lielu dalu no kopéja sadzives
atkritumu apjoma. Tomer izlietotajam papiram ir iespéja 2018. gada 105294
dot otru dzivi - ta ir laba izejviela atkartotai papira razosanai,
tadéjadi ievérojami samazinot atkritumu apjomu, kas nonak 2019.gada 104280

poligonos. Bez maksas izlietoto papiru otrreiz€jai parstradei
lespéjams nodot uznemumam SIA "Ligatnes papirs”, ar kuru
LDz ir noslegts ligums par makulattras nodosanu. 2019. gada
otrreiz€jai parstradei tika nodoti 11 980 kilogrami izlietota

papira.
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GruntspiesarnojumsarnaftasproduktiemirLDZvidesaspekts,
kas ir izveidojies vesturiski, t.s. vesturiskais piesarnojums, un
tas aktuals noteiktas vietas, galvenokart tadas ka degvielas
un kurinama bazes un lokomotivju ekipésanas punkti, vagonu
tehniskas apkopes punkti, dizellokomotivju un dizelvilcienu
motorvagonu stavlaukumi, vietas stacijas (parki vai atseviski
sliezu celi), kur tiek apstradati ar naftas produktiem krauti
dzelzcela vagoni (cisternas) vai pirms izejas signaliem
stavosas dizellokomotives. Pec LDZ koncerna izveidosanas
vesturiski piesarnotas vietas un potenciali piesarnotas
vietas ir dazadu koncerna saviedribu Tpasuma un valdijuma.

Grunts un gruntsudens monitorings tiek veikts stacijas ,kuru
letekme uz vidi un tieSi gruntij un gruntsudeniem ir vis-
lielaka. Sada uzraudziba tiek veikta Ventspili, Riga, Jelgava,
Daugavpill, Krustpili, Rézekné un Mangalos. Izpildot Valsts
vides dienesta izvirzitos B atlaujas nosacijumus grunts un
gruntsudens kvalitates nodrosinasanai, 2019. gada grunts
un gruntsudens monitoringa tikls tika izveidots Gulbenes,
Plavinu un Tornakalna staciju teritorijas. Gruntstdens moni-
toringa akas uzstaditas Baltkrievijas pierobezas stacija "Indra”,
ka arl jau ieprieks pieminétaja Krauja, kur tiek veikti sanaci-
jas darbi. 2019. gada gruntsGdens monitoringa aku skaits
pieaudzis [1dz 107 akam. Parskata gada grunts un gruntsidens
kvalitates monitoringa rezultati uzradija lenu, tacu stabilu
grunts un gruntsudens kvalitates uzlabosanos, kas nozime,
ka naftas produktu saturam ir tendence samazinaties.

LDz saimnieciskas darbibas rezultata galvenais Ssada
piesarnojuma célonis ir pastavigas sikas naftas produktu
noplUdes (piléSana, sUksanas) no ritosa sastava. Patlaban ir
apzinatas 165 lokomotivju stavésanas vietas, kas ir pak|au-
tas piesarnoSanas riskam (ieklautas ari vietas, kur notiek
bistamo kravu parstknésana no bojatas cisternas vesela),
143 no tam ir ar augstu risku, radot draudus apkartéjai videi.

Tapat 2019. gada tika turpinats darbs pie vésturiska naftas
produktu piesarnojuma ierobezosanas pasakumiem sas-
kana ar 2018. gada apstiprinato piesarnoto vietu sarakstu.

® Saldus-savaktasun utilizétas 5O tonnas piesarnotas
grunts;

® Skrunda - veikti gruntstddens monitoring tikla
uzturésanas darbiun veiktas paraugu laboratoriskas
analizes;

® Viski - izsludinata iepirkuma procedura |l kartas
darbiem, lai savaktu un utilizétu naftas produktu
piesarnojumu. lesniegtie cenu piedavajumi ieverojami
parsniedza ligumcenu, tapéc iepirkums tika izbeigts;

® Krauja - turpinats darbs pie avarijas seku likvidesanas.
2019. gada veiktas gruntsudens laboratoriskas
parbaudes un izmantojot vakuumsuknésanu savakta
viena tonna naftas produktu un Uddens emulsijas.

llgtspéjas un gada parskats 2019
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Darbiba saskana ar vides
aizsardzibu regulejosiem
normativajiem aktiem

307-1

LDz sava darbiba ievéro visus saistosos vides aizsardzibu
reguléjosos aréjos normativos aktus, ka ari iekséji izstradatos
normativos aktus, kas nosaka LDz darbibu vides joma.

Saistiba ar LDz pieskirtajam B kategorijas piesarnojosas darbi-
bas atlaujam 2019. gada tika izstradats B kategorijas piesarno-
josas darbibas atlauju apsekoSanas plans, ka ietvaros apseko-
tas staciju un parku teritorijas, novertejot B atlauju nosacijumu
izpildi, atbilstibu faktiskai situacijai un attiecigo dokumentu
esamibu un kvalitati. Balstoties uz $o apsekojumu, 2020. gada
sakuma noritgja darbs pie parskata par B kategorijas piesarno-
josas darbibas atlauju apseko$anu 2019. gada, kura apkopoti
galvenie noverojumiun secinajumi, ka ari turpmakas veicamas
darbibas faktiskas situacijas uzlabosanai.

2019. gada tika veikta piecu B atlauju - Rézeknes stacijas
"Rezekne |l parks" un "Rezekne II' A parks", Ventspils stacija,
Jelgavas stacija, Bolderajas stacijas "Bolderaja | parks" un
Mangalu stacija parskatisana. Piesarnojosas darbibas atlaujam
nemtas no Vides parraudzibas valsts biroja.

VAS "Latvijas dzelzce|s"

llgtspéjas un gada parskats 2019
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SOCIALA
IETEKME

LDz darbibas jomas, regionala tvéruma un nodarbinatibas de|
ta sociala ietekme ir vertéjama tris butiskos aspektos: LDz ka
viens no lielakajiem darba devéjiem valsti, LDz ka pasazieru
infrastruktdras uzturétajs un LDz ka mobilitates un kvalitati-
vas dzives vides veidotajs.

Nodarbinot vairak neka 6000 cilveku VAS "Latvijas dzelzcels"
struktUras un vairak neka 2000 visa koncerna ietvaros, LDz ir
uzskatams par nozimigu dalibnieku nodarbinatibas veicina-
Sana valsti, radot tiesu ietekmi uz lielu sabiedribas dalu.

LDz Latvija parvalda publiskas lietoSanas dzelzcela infra-
strukturas tiklu, kas ir izvietots visa valsts teritorija, savienojot
dazadus regionus un pilsetas. Tadejadi LDz ir atbildigs par
infrastruktdru, kas nodrosina iedzivotaju mobilitati, veicinot
to ekonomisko aktivitati, izglitibas un tdrisma iespejas. Vien-
laikus dzelzcela infrastruktUra rada negativu efektu - ik gadu
vairaki iedzivotaji gust traumas vai iet boja sadursmes ar vil-
cienu, ka arl tiek atstata negativa ietekme uz vidi. Apzinoties
Sis sekas, uznemums censas mazinat negativas blakusparadi-
bas, ka ari sniedz ieguldijumu vietéjo kopienu attistiba.

Dzelzcela infrastruktUras parvaldiSsana aridzan nozimé
pienakumu rUpéties par pasazieru infrastrukttras uzturésanu
atbilstosa kvalitate, tas modernizaciju, drosibas risinajumu
ilevieSanu un pieejamibas nodrosinasanu visam sabiedribas
grupam. Savukart kravu parvadajumu joma LDz ir pienakums
nodrosinat  kvalitativu ~ klientu  servisu, pakalpojumu
parskatamibu, datu aizsardzibu, ka arl procesu digitalizaciju

103 un efektivizaciju.
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Darba vide
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Ka viens no lielakajiem darba devéjiem Latvija, LDz gan
koncerna limeni, gan ari koncerna vados$a uznemuma liment
nodarbina iedzivotajus visa valsts teritorija, nodrosinot darba
iesp€jas dazada vecuma, tautibas un dzimuma iedzivotajiem.
Nemot vera Sos tris faktorus, LDz ir atbildigs, lai ikvienam no
darbiniekiem tiktu nodrosinatas socialas garantijas, vienlaikus
notiktu jaunu specialistu piesaiste un paaudzu maina,
rupé€joties parto, lai seniori butu motivéti nodot savas gadiem
uzkratas zinasanas jaunajiem koleégiem. Tapat uznémuma
turpmakai attistibai ir svarigi profesionali darbinieki, tapec
regulari  nepiecieSams ieguldit darbinieku izaugsmeg,
nepiecieSsamo iemanu apgusana saistiba ar moderno
tehnologijuizmantosanuikdienas procesos. Vienlidz svarigair
darbinieku motivacija klGt daudzpusigakiem un elastigakiem,
attistit dazadas prasmes ne tikai savas profesijas robezas.

Viens no aktualiem jautajumiem Latvija ir sabiedribas noveco-
Sanas, un ari LDz lielakais nodarbinato skaits ir vecuma virs 40
gadiem - videjais darbinieku vecums uznémuma ir 47,6 gadi.
Paaudzu nomainas probléma dzelzcela nozare nav aktuals jau-
tajums tikai Latvija, bet visa pasaulé kopuma.

Nozimiga ietekme uznémumam ir regionu labklajibas

veicinasana, jo dzelzcela infrastruktdras uzturéSana un
apsaimnieko$ana ir nodarbinati iedzivotaji visa Latvijas
teritorija. Lai gan lielakais darbinieku skaits strada Riga un Rigas
regiona, svariga loma ir nodarbinatibas veicinasana Latgales
un Zemgales regiona, kur nodarbinati attiecigi 30% un 1/%
LDz darbinieku. Riga un Pieriga 2019. gada stradaja 38%, bet
Vidzeme 4% no kopéja LDz darbinieku skaita.

Darba vides politikas istenosana LDz ir izdalami tris svarigakie
virzieni: stabilas, prognozéjamas un atbalstoSas darba vides
veidoSana, jauno specialistu profesionalas kvalifikacijas
paaugstinasana un darbinieku iesaiste uznémuma attistibas
planosana.

Stabilas, prognozejamas un atbalstosas darba vides nodrosi-
nasana LDz sadarbojas ar Latvijas Dzelzcelnieku un satiksmes
nozares arodbiedribu, ar kuru LDz koncernam ir noslégts dar-
ba kopligums, kura nosacijumi attiecas uz ikvienu nodarbinato
neatkarigi no piederibas arodbiedribai. Kopligums paredz dar-
biniekiem plasa spektra socialas garantijas, ka ari dazadus dar-
ba devéja nodrosinatus darba vidi uzlabojoSus un darba nemeé-
ja labklajibu un motivaciju veicinosus pasakumus. 2019. gada
spéka stajas kopliguma grozijumi, paredzot papildu darba vidi
uzlabojosSus pasakumus.
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Jauno specialistu piesaiste un esoso darbinieku kvalifikacijas

paaugstinasana tiek istenota, LDz sadarbojoties ar augstakas Da rb| N |e ku Sa d a |TJ ums pa regl |O N |e m

un profesionalas izglitibas iestadem, kas sagatavo nakamos

inzenierzinatnu specialistus. llggadéji sadarbibas partneri Saja 2 O'] 9 g a d S
joma ir Rigas Tehniska universitate, ka ari Rigas un Daugavpils ’

profesionalas izglitibas iestades. Liela loma esoso darbinieku

kompetences veicinasana ir LDz Macibu centram, savukart

karjeras attistibas iespéeju istenoSanai koncerna limeni kops

2018. gada darbojas Karjeras vadibas un personala atlases

centrs, kauzdevumsirgannodrosinatdarbiniekunepartrauktu

profesionaloattistibu, ganariorganizet darbinieku péctecibas 230
procesus un jaunu darbinieku piesaistisanu.

Dzelzcela nozare Latvija ir ar teju 160 gadus senu vésturi, un

nenoliedzami, uznemuma ieksejo kulturu un savstarpgjo 704

komunikaciju ietekméjusas arT politiskas ideologijas, tostarp 2366

padomju gados valdosas vertikalas jeb hierarhiskas darba

attiecibas. Tomer, apzinoties ikvienu darbinieku ka vertibu, kas

varveicinat uznemuma izaugsmi, LDz arvien lielaku uzmanibu

velta darbinieku iesaisteiikdienas procesu uzlabosana, aicinot 1061 1904
darbiniekus sniegt savus priekslikumus un idejas.

darbinieku skaits videjais darbinieku
2019. gada 31. decembrni vecums
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jaunie pensiongjusies
darbinieki darbinieki

e
214

skoléniiesaistijusies karjeras
dienas

Darbinieku mainiba

Vidéjais darbinieku skaits 2019. gada VAS "Latvijas dzelzce|s"
bija 6345 cilvéeki (darbinieku skaits katra ménesa pedéja da-
tuma, kas izdalits uz 12). Darbinieku skaitam pédé€jos gados
ir tendence samazinaties, kas saistits ar funkciju izvertésanu
un dazadu tehnologisko procesu efektivizaciju, veiktajam
restrukturizacijam, ka ar1 arvien lielaku moderno tehnologiju
integraciju ikdienas procesos. Tarezultata vairs nav nepiecie-
sams tik liels darba roku skaits, jo atseviskus procesus iespe-
jams uzticét tehnologijam. Gada nosléguma uznémuma bija
nodarbinati 6265 cilveki.

Atseviskas uznémuma darbibas jomas ik gadu notiek
jaunu specialistu piesaiste, kuri apguvusi modernas
tehnologijas, parzina jaunakas tendences, tadejadi dodot
savu ieguldijumu LDz noteikto merku istenosana - klut
par musdienigu un efektivu uznémumu. Ta 2019. gada
darba attiecibas ar LDz uzsakusi 530 jaunie darbinieki,
kas ir 8,46% no visa nodarbinato kopskaita. Lidz ar jauno
profesionalu piesaisti uznémumam aktuals jautajums ir
paaudzu nomaina, apzinoties, ka uznemuma ir salidzinosi
liels pirmspensijas un pensijas vecuma darbinieku skaits.
Paaudzu nomainas veicinasanai jau 2014. gada apstiprinats
Nolikums par darbinieku péctecibas nodrosinasanu VAS
"Latvijas dzelzcels", kura paredzeti motivejosi mehanismi
senioriem nodot savas gadiem uzkratas zinasanas jaunajiem
darbiniekiem, lai péc tam dotos pensija. 2019. gada ir
pensionéjusies 53 uzneémuma stradajosie, kas gan ir pedéjos
Cetros gados mazakais pensionéjusos darbinieku skaits LDz.
Pensijas vecuma darbinieku Tpatsvars gan kop$ 2014. gada
ir pakapeniski samazinajies, tapéc ari 2019. gada ir salidzinosi
mazs $Is vecuma grupas darbinieku skaits, kuri partraukusi
darba attiecibas ar LDz.

Viens no Karjeras vadibas un personala atlases centra
uzdevumiem ir jauno profesionalu piesaiste, organizéjot
un iesaistoties citu organizaciju rikotajos karjeras izveles
pasakumos. Organizacijas "Junior Achievement Latvija"
rikotaja Enu diena LDz darbinieku "éno%ana" 2019. gada
piedalijas 47 skoléninodazadam izglitibas iestadém. Savukart
Atverto durvju nedélas ekskursijas piedalijas 16/ pamatskolas
vecuma skoleni.

VAS "Latvijas dzelzce|s"

Socialas garantijas

Kops 201/. gada 1. februara ir speka starp LDz koncerna un
Latvijas Dzelzcelnieku un satiksmes nozares arodbiedribu
noslégtais Darba kopligums, kas paredz papildu socialas ga-
rantijas unlabumus lidzas tam normam, kas ir noteiktas Darba
likuma. Kops ligums ir stajies speka, tas ir vairakas reizes papil-
dinats un uzlabots. Art 2019. gada pavasari speka stajas gro-
zijumi kopliguma, paredzot uzlabojumus darbinieku ikdiena.

Vienlaikus ir noslegts ligums par darbinieku dzivibas un
nelaimes gadijumu darba apdrosinasanu uznémuma
stradajoso darbinieku laba. Apdrosinasana attiecas ari uz
smagam saslimSanam. Tapat sadarbiba ar arodbiedribu
darbiniekiem un vinu tuviniekiem ir pieejama veselibas
apdrosinasana darbiniekiem un vinu tuviniekiem, ka ar1 citi
papildu labumi, kas saistitiar uznémuma darbinieku veselibas
uzlabosanu.

Sadarbiba ar arodbiedribu tiek organizéta veselibas
apdrosinasana darbiniekiem un vinu tuviniekiem, ka ar1 citi
papildulabumi, kas saistitiar uznémuma darbinieku veselibas
uzlabosanu.

Patlaban ar Darba kopligumu ikvienam uznémuma darbinie-

kam tiek garantétas:

® Piemaksas par darbiem, kurus darbinieks veic papildus
saviem tieSajiemn darba pienakumiem, par maceklu
apmacisanu, par darbu TpaSos apstaklos (pieméram,
paaugstinata troksna, vibracijas apstak|os, par darbu
augstuma u.c.);

® Apmaksatas papildu atvalinajuma dienas par noteiktu
uznémuma nostradatu gadu skaitu (tiek piemeérots 5, 10
un 15 gadu slieksnis);

® Par darbu 1pasos apstaklos, ka art - papildatvalinajums
tiek pieskirts darbiniekiem, kas piedalijusies éemobi]as
atomelektrostacijas avarijas seku likvidacijas darbos vai
pildijusi karaviru pienakumus Afganistanas kara vai citos
militaros konfliktos obligata militara dienesta ietvaros;

® Papildu apmaksatas atputas dienas 50 vai 60 gadu
jubileja, darbinieka vai vina bérnu laulibu gadijuma,
izglitibas iestades absolvésanas gadijuma, macibu gada
pirmaja skolas diena (darbiniekiem, kuru bérni uzsak
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46

bérna
kopsanas
atvalinajuma
devusies
darbinieki

65

atgriezusies
no bérna
kopsanas

atvalinajuma

macibas 1-4. klas€), ka arl darbinieka laulata, vecaku vai
bérnu naves gadijuma. lkménesa papildu atputas diena
tiek pieskirta darbiniekiem, kuriem ir divi vai vairak béerni
vecuma lidz 12 gadiem;

® Pabalsts skolas piederumu iegadei macibu gada sakuma
LDz darbinieku bérniem -1.-4. klasu skoléniem;

® Atbalsts darbiniekam vai vina tuviniekiem nelaimes
gadijumu vai to seku likvidesanas de| radusos seku dé|;

® Parcelsanas izdevumu segSana darbiniekam un vina
gimenes locekliem un nepiecieSamibas gadijuma -
kompensacija noteikta apmeéra dzivesvietas iegadei, ja
uznémuma intereses darbinieks tiek parcelts darba uz citu
pilsétu, pagastu, regionu.

Bérna kopsanas atvalinajuma izmantosana

Saskana  ar valsts likumdoSanu, saistiba ar bérnina
piedzimSanu darbiniekiem ir iespgjams izmantot bérna
kopsanas atvalinajumu, un to var izmantot gan jaunas
maminas, gan arl  tévi. 2019. gada bérna kopSanas
atvalinajuma ir devusies 46 darbinieki, tostarp 16 viriesi un 30
sievietes. Savukart darbu péc bérna kopsanas atvalinajuma
perioda ir atsakusi 65 darbinieki.

Komunikacija ar darbiniekiem

Darbinieku informésana par bdtiskakajam norisém
uznémuma, jaunumiem nozare, ka arl dazadam iespéjam
darbiniekiem, ir viens no piesaisti veicinoSiem faktoriem.
Nepastarpinata ikdienas komunikacija ar darbiniekiem LDz
tiek nodrosinata ar dazadu kanalu palidzibu. Senakais no
tiem ir zurnals "Latvijas Dzelzcelnieks", kas tiek izdots kop$
1992. gada. Sakotnégji izdevums bija iknedélas avizes forma,
tacu 2019. gada tas iznaca reizi méenesi. Kops 2014. gada
uznémuma ir ieviests iekstikls jeb intranets, kur ir pieejama ne
tikai aktuala informacija par norisém uznémuma un nozare,
bet ir izvietots arl darbinieku kontaktu katalogs, darbam
nepiecieSamie dokumenti,normativie akti, pieteikumuformas,
darba samaksas aprékins u.c. darbiniekiemm nepieciesama
informacija. Intraneta saturs tiek dubléts ari darbinieku
portala, kas pieejams arl arpus uznéemuma - autorizéjoties ar
internetbankas datiem.

VAS "Latvijas dzelzce|s"

LIETUVA ATJAUNOTS SLIEZU CELS STARP LATVIJAS
ROBEZU UN MAZEIKIEM

Lietuvas dzelzcels 2019. gada nogalé atjaunojis 2008. gada demontéto sliezu celu starp Latvijas
robezu un Mazeikiem, kas ir dala no Jel Mazeiku dzelzcela linijas.

Regularu vilcienu kustibu pa $o iniju atkizja jau 1873. gada. Péc Latvijas un Lietuvas valsts
proklam@sanas un abu valstu robezas nosprausanas daba, Jelgavas-Renges iecirknis nonaca
Latvijas Valsts dzelzcelu parzina, savukart Renges-Mazeiku iecirknis - Lietuvas Valsts dzelzcelu
parzina.

Lidz pat 2008. gadam strids par 20 km gara Renges-Mazeiku iecirkna izmantosanu starp abu
valstu dzelzcela kompanijam nepastavéja, tatu Lietuvas dzelzcels to negaiditi sledza,
demontsjot arf pasu sliezu cefa infrastruktaru

Tagad minétais iecirknis ir atjaunots un vilcienu kustiba pa to tiks atsakta jau tuvakaja laika pec
formalitasu nokartosanas Lietuvas pusé. Paredzams, ka nozimigakais kravu sanemejs un
nostitajs bais uzngmums "ORLEN Lietuva®, kam pieder Mazeiku naftas parstrades ripnica.

Latvijas dzelzcels Jelgavas-Renges iecirkni ir uzturgjis laba tehniska stavokli, nodroinot ta
regularu apkopi arf pédajo 10 gadu laika. Gatavojoties regularas vilcienu kustibas atjaunosanai,
Renges stacija ir veikts pienemsanas-nosatisanas cela remonts, atjaunota radiosakaru darbiba,
ka ar caur Gldas staciju nodrosinats optiska kabela pieslégums.

Noskens kodu ar savu viedierici un noskaties videostastu:

Nakama zinu lapa lesaisties satura veidosanal Siiti savus ierosinajumus un novérojumus.
2020.gada 16.janvari.  uz e-pastu: toms kalnitis@Idz.lv vai zvani 67234979.

2019. gada pavasari darbu uzsaka "Dzelzcela TV" - tas
uzdevums ir operativi un no tiesa avota sniegt informaciju
par jaunakajam aktualitatém koncerna, sniegt atbildes uz
darbiniekiem interesgjoSiem jautajumiem - nodrosinat
informacijas kanalu, kas bez starpniekiem nogada visu
informaciju darbiniekiem. "Dzelzcela TV"ir pieejamaintraneta
un uz ekraniem, kas izvietotivietas, kur notiek cilveku plusma.
Savukart gada nogalé tika izveidots jauns komunikacijas
kanals - Zinu lapa, kas tiek izdota reizi nedéla. lzvietojot Zinu
lapu pie zinojumu déliem vairak neka 300 vietas ar plasu
darbinieku plidsmu visa Latvija, tiek nodrosinata operativa un
nepastarpinata informacija ikvienam darbiniekam. Vienlaikus
darbinieki tiek mudinati pasi iesaistities tas satura veidosana,
zinojot par aktualitatem, sutot savus noverojumus, ka ar
ierosinajumus leksgjas komunikacijas dalai, kas ir atbildiga
par informacijas sagatavoSanu izplatisanu ka LDz, ta ari visa
koncerna kopuma.
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Darba aizsardziba

403-1
403-2
403-3
403-4
403-5
403-6
403-8
403-9
403-10

Darba aizsardzibas joma LDz koncerns ievéro gan valsts
normativos aktus, gan arl Darba aizsardzibas politiku, kas
izstradata, lai nodrosinatu darbinieku dzivibai un veselibai
maksimali drosu un nekaitigu darba vidi. Darba aizsardzibas
politikas TstenoSanu un ricibas pamatvirzienus nosaka LDz
Tehniska inspekcija, kas koordiné struktUrvienibas, veic to
uzraudzibu un kontroli, ka ari sniedz rekomendacijas un
noradijumus darba aizsardzibas pilnveidei.

Darbs dzelzcela nozaré ir saistits ar paaugstinatiem riska
faktoriem, joTpasitiem darbiniekiem, kuru ikdienas pienakumi
ir saistiti ar darbibam sliezu celu zona. Tapéc, lai novérstu
potencialu veselibas un dzivibas apdraudéjumu, ir stingri
jaievéro drosas darba veikSanas kartiba, jaseko ritosa sastava
kustibai, ka arT jaizmnanto augstas redzamibas aizsargapgérbs.
Tiesiskais reguléejums paredz, ka LDz profesijam, kuras
saistitas ar vilces lidzekla vadisanu, dzelzcela infrastrukturas
uzturésanu, ritosa sastava apkopi, vilcienu kustibas vadibu,
ir veicamas obligatas veselibas parbaudes. Lidz ar to
darbiniekiem ir izvirzitas arl paaugstinatas prasibas veselibas
stavoklim un apmacibai.

Ikviena darbinieka pienakums ir ievérot gan likumdosSanas,
ganiekséjo normativo dokumentu prasibas attieciba uz darba
drosibu. Saskana ar Darba aizsardzibas apmacibas sistemu,
ikviens jaunais darbinieks, uzsakot darbu LDz, tiek apmacits
un instruéts par darba drosibas prasibam un ar savu parakstu
apliecina apnems$anos tas ieverot. Darbinieki, kuri apgust
specifiskas dzelzcela profesijas, tiek teorétiski un praktiski
apmaciti darba vieta un pirms atlaujas izsniegSanas patstavigi
stradat, tiek parbauditas vinu zinasanas gan darba aizsardziba,
gan dzelzcela tehniskas ekspluatacijas noteikumu joma.
Regulari tiek organizétas apmacibas LDz Macibu centra.

LDz Tehniskas inspekcijas Darba aizsardzibas nodala un
strukturvienibu darba aizsardzibas specialisti  regulari
organizé planotas un neplanotas darba vides parbaudes,
kuru meérkis ir parliecinaties par drosu darba panémienu
izmantoSanu un darba vides atbilstibu droSuma prasibam.
2019.gada Tehniskasinspekcijasuncitustrukturvienibudarba
aizsardzibas specialisti kopuma ir veikusi 726 parbaudes
darba vietas, no kuram 203 bijusas neplanotas. Ar darba vides
riska faktoru novertejumu tiek iepazistinati visi darbinieki.

Darba specifikas deé|] ik gadu LDz darbiniekiem tiek
konstatetas arodsaslimsanas. Riskam parsvara ir paklauti
darbinieki noteiktas profesijas, kas saistitas ar smagu fizisku
roku darbu, smagumu celsanu, parvietoSanu, ka ari piespiedu
darba pozam. Visbiezak arodslimibas tiek konstatétas sliezu
celu montieriem, dizellokomotivju vaditajiem un vagonu
apskatitajiem - remontétajiem. Izplatitaka arodslimibu
diagnoze ir spondiloze, kas ir hroniska deformejosa
mugurkaula slimiba, visbiezak jostas dala. 2019. gada kopuma
apstiprinatas 20 arodsaslimsanas, un sisraditajs gaduno gada
nav butiski mainijies.

Tapat saistiba ar paaugstinatas bistamibas apstakliem LDz
darbinieki tiek traumeéti darba pienakumu veikSanas laika.
Kopuma 2019. gada ir izmekléti 11 nelaimes gadijumi, no
kuriem divi bijusi ar smagam sekam.

2019. gada veiktas parbaudes LDz strukturvienibas:

llgtspéjas un gada parskats 2019

Parbaudes Tehniska inspekcija Struktarvieniou DA specialisti
Strukturvieniba Planotas Neplanotas
Celu distance 21 83 45
Signalizacijas un sakaru distance 6 129 23
Regionalais apsaimniekosanas 12 229 120
Kustibas vadibas distance 4 11 4
Vagonu apkopes distance 6 22 11
-
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Analizejot 2019. gada notikuso nelaimes gadijumu apstak|us
un celonus, var secinat, ka 9 gadijumos (82% no kopéja
nelaimes gadijuma skaita) par darbinieku traumeéjoso faktoru
kluva dazada veida kritieni. Darbinieki ir kritusi no saliekamam
kapnem, parvietojoties pa darba vietas teritoriju, neveiklas
kustibasvaiaizkerSanasaiz kada priekSmetarezultata. Vairums
no kritieniem notikusi ziemas apstak|os, kad ledus, sniegs un
lietus butiski palielina paslidésanas risku. Ka citi nelaimes
gadijumu céloni minami darba aizsardzibas normativas
dokumentacijas un tehnologisko procesu neieverosana.

Nelaimes gadijumu rezultata LDz ka darba devéja zaudéjumi
parskata perioda bija 3286 eiro, savukart kopé€ja darbinieku
darbnespéja bija 493 dienas. Valsts likumdosana darba
devéjam nosaka pienakumu izmaksat no saviem lidzek|iem
darbiniekam slimibas naudu ne mazak ka 80% apmeéra,
aprékinot to no darbinieka ménesa vidéjas izpe|nas, sakot
no pirmas darbnespéjas dienas par pirmajam 10 kalendara
dienam.

Nelaimes gadijumi darba vietas 2015. - 2019. gads:

2015 2016 2017 2018

2019

Nelaimes gadijumi 10

7

11

—

Dzimums sievietes 4

1

viriesi 6

10

Darbinieku 20-30 2

vecums
31-40 1

Wl O] w|
Nl O w

41-50 1

6
0]
3
3

51-60 2 1 1

virs 60 4 1 @)
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Jaunu specialistu piesaisté, ka arli esoso darbinieku
kvalifikacijas paaugstinasana LDz ilggadéji sadarbojas ar
izglitibas iestadém Latvija - Rigas Tehnisko universitati (RTU),
Rigas un Daugavpils profesionalas izglitibas kompetences
centriem - tehnikumiem. Tapat tiek turpinata LDZ Macibu
centra attistisSana, kas jau patlaban nodroSina dazadas
izglitibas programmas gan LDz darbiniekiem, gan ari aréjiem
nozares klientiem.

Sadarbiba ar RTU profesionalas augstakas izglitibas bakalaura
studiju programma "Dzelzcela transports” tika papildinata ar
jauniem logistikas jomas studiju priekSmetiem un izveidota
jauna programmas virziena specializacija "Dzelzcela
transporta logistika".

Kopuma 2019. gada profesionalo zinasanu paaugstinasanas
nolukos izglitibas iestazu organizétos macibu kursus
apmekléja 453 darbinieki.
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RTU Masinzinibu, transporta un aeronautikas fakultates
Transporta instituta 2019. gada péc nepilna laika klatienes
studiju realizacijas formas 41 darbinieks macijas un 15
darbinieki absolveja studiju programmu "Dzelzcela
elektrosistémas”, 22 darbinieki macijas un 15 darbinieki
absolvéja studiju programmu "Dzelzcela transports”, ka
an 4 darbinieki uzsaka studijas studiju programma "Darba
aizsardziba".

Profesionalas izglitibas kompetences centra "Rigas Valsts
tehnikums" profesionalas vidéjas izglitibas programma
"Dzelzcela transports" sliezu celu saimniecibas tehnika
kvalifikaciju 2019. gada apguva 13 darbinieki.
Profesionalas izglitibas kompetences centra "Daugavpils
tehnikums" profesionalas vidéjas izglitibas programma
"Dzelzcela transports” sliezu celu saimniecibas tehnika
kvalifikaciju apgust 13 darbinieki.

Sadarbiba ar RTU Masinzinibu, transporta un aeronauti-
kas fakultates Transporta institGtu, Rigas un Daugavpils
tehnikumiem 2019. gada organizétas macibu prakses 212
Soizglitibas iestazu studentiem un audzekniem.
Baltkrievijas valsts transportainstitUta profesionalo kvalifi-
kaciju macibu kursos pilnveidoja 17 LDz darbinieki.

Jau partradiciju ir kluvis sadarbiba ar nodibinajumu "Rigas
Tehniskas universitates Attistibas fonds" organizétais LDz
praktisko iemanu iegusSanas un veicinasanas stipendiju
pieskirSanas konkurss. Taja 2019. gada piedalijas dzelzce-
la specialitasu studenti un audzekni no RTU Transporta
institUta, Rigas un Daugavpils tehnikumiem. Stipendiju
konkurss tika organizéts divas kartas, kur pirmaja karta bija
pieejamas 30 stipendijas 285 eiro vertiba praktisko iema-
nu apgusanai laika perioda no 15. jdlija lidz 25. augustam,
bet otraja karta studentiem bija iespéja pretendéet uz 24
ikménesa veicinasanas stipendijam, kas studentiem tiek
izmaksatas laika perioda no 2019. gada septembra lidz
2020. gada junijam. So stipendiju apmérs ir 95 un 110 eiro
atkariba no studiju kursa. 2019. gada pirmo reizi tika or-
ganizéts LDz praktisko iemanu iegusanas un veicinasanas
stipendiju pieskirsanas konkurss RTU informacijas tehno-
logiju specialitasu studentiem.

VAS "Latvijas dzelzce|s"

LDZ Macibu centra darbiba

2019. gada turpinaja attistities Profesionalas talakizglitibas
iestade "LDZ Macibu centrs" (LDZ Macibu centrs). Lai
efektivak organizétu kvalitativu macibu procesu, nodrosinot
dzelzcela nozares darbinieku profesionalo kompetencu
uzturéSanu un pilnveidi un profesionala izglitibas limena
paaugstinasanu, LDZ Macibu centrs ir pieversis buUtisku
uzmanibu arl pasu macibspeku attistibai. Tapec ir veikts
meérktiecigs darbs izglitibas kvalitates paaugstinasana,
ietverot macibu vides un izglitibas procesa kvalitates
uzlaboSanu, ka arl pasniedzéju profesionalo kompetencu
pilnveidosanu.

2019. gada pirmaja pusgada sadarbiba ar Rézeknes Tehnolo-
giju akademiju 11 Macibu centra macibspéeki - LDz specialis-
ti-apguva /2 stundu profesionalas kompetences pilnveides
izglitibas programmu, iegUstot sertifikatu "Pedagogiska pro-
cesa organizacija un vadiba".

Sadarbiba ar Valsts izglitibas satura centru Macibu centra
personals un pasniedzéji iesaistijas Eiropas Sociala fonda
projekta "Profesionalas izglitibas iestazu efektiva parvaldiba
un personala kompetences pilnveide", kura mérkis bija no-
drosinat profesionalas izglitibas iestazu efektivu parvaldibu
un iesaistita personala profesionalas kompetences pilnveidi.
ST projekta ietvaros LDz Macibu centra darbinieki pilnveidoja
savas zinasanas 32 stundu profesionalas kompetences piln-
veides programma "Andragogija - pieauguso izglitibas princi-
pi un prakse", gUstot plasaku izpratni par pieauguso izglitibas
vajadzibam, vinu motivacijas noteikSanu, ka ari pozitivas ma-
cibu vides radisanu.

Pilnveidojot apmacibu piedavajumu, sadarbojoties ar LDz
Celu saimniecibas specialistiem, tika izstradata 160 stundu
profesionalas pilnveides izglitibas programma "“Sliezu celu
uzturéSana un remonts”, kas paredzéta celu saimniecibas
darbinieku zinasanu meérktiecigai, kvalitativai un efektivai
pilnveidoSanai, kvalifikacijas paaugstinasanai un karjeras
izaugsmei. Par izglitibas programmas aktualitati liecina ari
Izglitibas kvalitates dienesta izsniegta licence (licencésanas
ID P_1400).
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VAS "Latvijas dzelzcels"

VAS "Latvijas dzelzce|s"

Gada nogalé tika uzsakts profesionalas pilnveides izglitibas
programmas "Pamatlimena zinasanu programma par objekta
civilo aizsardzibu atbildigajiem darbiniekiem" (160 akadémis-
kas stundas) realizacijas un akreditacijas process. So izglitibas
programmu apguva astoni LDz un sesi "Latvijas dzelzcels"
koncerna atkarigo sabiedribu darbinieki. Programmasisteno-
Sanai augstu novertéjumu sniedzis Izglitibas kvalitates valsts
dienests - ir novertéts gan pasniedzéju sniegums, gan ma-
terialtehniskais nodroSinajums, gan ari attistita macibu vide.
Profesionalas pilnveides izglitibas programma tika akreditéta
uz maksimalo terminu - sesiem gadiem.

Lai nodroSinatu dzelzcela satiksmes drosibu, uzturétu
un pilnveidotu dzelzcela specialistu dzelzcela tehniskas
ekspluatacijas zinasanas, LDZ Macibu centrs 2019. gada
lidztekus profesionalas pilnveides izglitibas programmu
istenosanai un izveidei sadarbiba ar Tehnisko inspekciju
ir izstradajis, testéjis un pilnveidojis Dzelzcela tehniskas
ekspluatacijas jautajumu datu bazi, kas paredzeta VAS
"Latvijas dzelzcel$" dzelzcela specialistu apmacibai un
eksaminacijai. Tapatirnodrosinatadzelzcelaspecialistukartéeja
eksaminacija atbilstosi 02.05.2006. MK noteikumu Nr.360
"Noteikumi par dzelzcela specialistiem" prasibam, izveidota
un nodrosinata 1klases vagonu apskatitaju (remontétaju)
kvalifikacijas atjauno$anas eksamena jautajumu datu bazes
funkcionalitate sistéema "Moodle".

Arn 2019. gada LDZ Macibu centra prioritaras ir bijusas maci-
bas, kas saistitas ar vilcienu kustibas drosibas nodrosinasanu
un drosas darba vides veidoSanu un uzturésanu. Par to liecina
fakts, ka macibu jomu "Darba vide un drosiba" un "Dzelzcela
tehniskas ekspluatacijas noteikumi” izglitibas programmeas ir
apguvusi 4539 dalibnieki, kas ir 82% no visiem apmacitajiem.
LDZ Macibu centrs nepartraukti ipasu uzmanibu velta darbi-
nieku izglitoSanai un izgltibas programmu izstradasanai un
pilnveidoSanai Saja joma.

Darba efektivitates paaugstinasanai tiem darbiniekiem, kas
stradaarapjomigiem datu masiviem, apkopo, veic datuanalizi,
ka arf nodrosina padzilinataku eksperta limena datu apstradi,
2019. gada tika organizétas macibas zinasanu un prasmju
pilnveidosanaiinformacijas apstrades tehnologijas.

Lai nodrosinatu LDz darbiniekus ar elastigam, visiem pieeja-
mam un individualizétam macibu iespéjam zinasanu un pras-
mju iegusanai, uzturéSanai, pilnveidosanai un novertesanas
veikSanai attalinati, LDZ Macibu centrs 2020. gada turpinas
uzlabot e-macibu vidi un ieviest efektivus digitalos rikus.

LDz vaditaju akademija

2019. gada turpinajas ar vidéja limena vaditaju izglitosana
"LDz Vaditaju akadémijas" programma. Lai iegUtas zinasanas
bUtu efektivas un talit pielietojamas prakseg, tika parskatits un
aktualizéts Sis izglitibas programmas saturs. Tas tika koncen-
trets uz aktualitatem koncerna, veidota sasaiste starp korpo-
rativajiem un individualajiem mérkiem, palielinats akcents uz
parmainuun konfliktuvadibu. Piesaistitilektorinoakadémiska
sektora, ar plasu praktisko pieredzi un atpazistamibu. "Vadita-
juakademiju" 2019. gada absolvéja 18 darbinieki.

Vidéja limena vaditaju izglitibas programmas ietvaros laika
posma no 2013. gada lidz 2019. gadam pavisam apmaciti 98
dalibnieki - tie irgan LDz, gan atkarigo sabiedribu darbinieki.
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Karjeras novertejums un karjeras attistibas pasakumi

LDz darbiniekiem ir plasas iespé€jas veidot savu karjeru gan
vadoSa uznémuma, gan visa koncerna ietvaros - paaugstinot
sava esosa amata kategoriju, vai ari mainot amatu. 2019. gada
laika ir notikuSas 32 darbinieku karjeras/attistibas parrunas un
attiecigi veikta darbinieku parcelsana starp koncerna uzné-
mumiem. Tapat tika organizétas 25 praktikantu attistibas
parrunas un ar trim praktikantiem veiktas karjeras izaugsmes
parrunas, kuri, pieradot savu kompetenci un ieinteresétibu,
tikusi pienemti darba LDz Informacijas tehnologiju centra
(ITC).

Informaciju tehnologijas iegust arvien lielaku lomu ikviena
uznémuma ikdienas procesu nodrosinasana, tapéc svarigi ir
gan piesaistit jaunus Sis jomas profesionalus, gan ari veicinat
esoo darbinieku profesionalo izaugsmi. ST iemesla dél
2019. gada ir izveidota ITC karjeras shéma, lai vaditaji un ITC
darbinieki varétu salagot darba sasniegumus un kompetenci
ar uznémuma iespéjam un konkréta darbinieka vélmeéem,
ka ari, lai jaunie darbinieki varétu novertét savas zinasanas,
kompetenci, prasmes un veiksmigi planotu savu karjeras
attistibuvertikalavaihorizontala izaugsme. Paraléliirizveidota
ITC karjeras izaugsmes prezentacija jaunajiem un esosajiem
darbiniekiem, kas parada potencialo karjeras attistibu visa ITC
un konkrétas dalas, konkretizéjot noteiktas prasibas katrai
amata pozicijai.

2020. gada LDz Personala direkcija plano Rigas un
Daugavpils tehnikumu pedagogiem organizet profesionalas
pilnveides paaugstinasanas pasakumus, ka arl kopa ar
RTU Transporta institdtu turpinat darbu pie jaunas studiju
programmas izveides.

llgtspéjas un gada parskats 2019



90

Dazadiba un
vienlidzigas iespejas

VAS "Latvijas dzelzce|$"

Darbinieku sadalijums
péc dzimuma, 2019. gads

34,89%

6511%

@ Sievietes
@ Viriesi

405-1
405-2
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LDz sava darbiba 1steno vienlidzigu attieksmi pret
dzimumiem, vecumu vai regionalo dislokaciju, ikviens
darbinieks (tostarp arl augstaka un vidéja Iimena
vaditaju amatos) tiek nodarbinats atkariba no vina
profesionalajam  zinasanam, prasmém un pieredzes.

2019. gada LDz bija nodarbinatas 2186 sievietes jeb 34,89%
no darbinieku kopskaita un 4079 virieSi jeb 6511 % no
kopskaita. LDz ir viens no dzelzcela nozares uznémumiem
Eiropa, kurs nodarbina tik lielu sieviesu Tpatsvaru. Augstaka
limena vadiba stradaja 14 sievietes jeb 0,64% no visu
sievieSu kopskaita, viriesi - 46 viriesi jeb 11% no viriesu
kopskaita. Videja limena vadiba sievieSu Ipatsvars no
visa uznémuma sievieSu kopskaita bija 2,3% jeb 51 daila
dzimuma parstave un 60 viriesi jeb 1,5% no virieSu kopskaita.

LDz Isteno vienotu un uz godigiem, objektiviem kritérijiem
balstitu darba samaksas sistéemu. Visi amati tiek klasificéti
péc vienotas metodikas, un darba algas apmeéru nosaka
atkarlba no izpildama darba smaguma, intensitates,
sarezgitibas un no konkréta amata kompetences izrietosas
atbildibas apjoma, amatam atbilstosas izglitibas, darba
pieredzes attiecigaja joma, individualajam  sp€jam,
kvalifikacijas, prasmém un darba izpildes rezultatiem.
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Atbildiba pret
sabiedribu

413-1
413-2
LDZ-2
414-1
415-1

VAS "Latvijas dzelzce|$"

LDz parstav nozari, kas ienem svarigu lomu iedzivotaju
ikdiena, turklat viena no uznémuma vértibam ir atbildiba - gan
pretapkartéjovidi,ganaripret sabiedribas dzives kvalitati, gan
iesaistoties vietejo kopienu aktivitatés, atbalstot sabiedribai
nozimigas jomas un notikumus. Ka dzelzcela infrastrukttras
parvalditajam LDz ir atbildiba pret sabiedribas drosibu, kas
nozimé ne tikai pienakumu uzlabot dzelzcela SkérsoSanas
iesp€jas, bet arlizglitot sabiedribu drosibas joma.

Vietejo kopienu iesaiste

Atbalsta sniegsanu vietejam kopienam regulé LDz koncerna
Davinajumu (ziedojumu) politika, kura defineti sabiedribai un
valsts attistibai butiskakie darbibas virzieni - atbalsts izglitibas
un zinatnes, veselibas veicinasanas, socialas palidzibas
un vides aizsardzibas projektiem. Atbalsts netiek sniegts
organizacijam ar nenokartotam nodokl|u saistibam un fiziskam
personam.

Koncerna ietvaros 2019. gada finansiali ir atbalstitas piecas
organizacijas, kas darbojas izglitibas un socialas aizsardzibas
joma. Informacija par atbalstitajiem projektiem un atbalstu
sanémusajam organizacijam pieejama LDz majaslapa. Tapat
majaslapa tiek uzraditi LDz sanemtie davinajumi. 2019. gada
davinajumu sanéma Latvijas Dzelzcela véstures muzejs -
kopuma 124 priekSmetus.
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VAS "Latvijas dzelzcels"

VAS "Latvijas dzelzce|s"

letekme uz vietejo sabiedribu

Ka vienam no lielakajam uznémumam un vienlaikus
publiskas dzelzcela infrastrukturas parvalditajam Latvija, LDz
ir tiesa ietekme uz vietgjo sabiedribu. LDz nodarbina vairak
neka 6000 cilvéku un koncerna liment - vairak neka 9000
Latvijas iedzivotajus, turklat lielu dalu tiesi Latvijas regionos.
Lidz ar to uznémumam ir ietekme uz nodarbinatibu valstr.
Savukart dzelzcela infrastruktura nodrosina valsts iedzivotaju
mobilitates iespéjas, kas ietekmé gan nodarbinatibas, gan
izglitibas iespégjas.

Mobilitatesiespéju uzlabosanai 2019. gada vasara saka kursét
ekspresvilciens Riga-Cesis, kas decembri tika pagarinats
ari lidz Valmierai. Sis mar$ruts tapa LDz sadarbojoties ar AS
"Pasazieru vilciens" un vietéjam pasvaldibam. Nemot véra
arvien pieauguso interesi par ekspresvilcienu marsrutiem,
LDz no savas puses sp€j nodrosinat visus nepiecieSams
prieksSnoteikumus, lai Sadus ekspresvilcienu marsrutus
varétu izveidot. Sados gadijumos gan ir nepieciesams
Autotransporta direkcijas [Emums, balstoties uz Sabiedriska
transporta padomes un parvadataja (AS "Pasazieru vilciens")
lerosinajumu.

Savukart par potenciali negativu ietekmi uz sabiedribu tiek
uzskatita dzelzcela radita trokSna un vibracijas ietekme,
tacu LDz veic sistematiskus pasakumus, lai to mazinatu, ka
ar strada ar pasvaldibam, versot to uzmanibu, lai dzelzcela
tuvuma netiktu planotas jaunas dzivojamas zonas. 2018. gada
LDz ir izstradajis ricibas plana projektu trokSna mazinasanai
dzelzcela linijas ar satiksmes intensitati lielaku par 30 000
vilcieniem gada. Sadas Iinijas ir Rigas pilsétas teritorija, ka art
posma Riga - Lielvarde. 2019. gada sakuma uzsakta plana
projekta sabiedriska apsprieSana.

LDz apzinas arl savas pamatdarbibas negativo ietekmi uz
sabiedribu, proti, dzelzcela transporta kustibas radito troksni
un vibracijam, kas var ietekmét to iedzivotaju veselibu, kuru
dzivesvieta atrodas tuvu dzelzcelam. Lai mazinatu troksna
un vibraciju radito ietekmi, 2019. gada LDz izstradaja un
apstiprinaja dokumentu "VAS "Latvijas dzelzcels" ricibas
plans trokSna mazinasanai lidz 2023. gadam". Ricibas plans
izstradats trokSna mazinasanai dzelzcela linijam ar satiksmes
intensitati lielaku par 30 00O vilcieniem gada, kas ietver
teritorijas, ko Skerso dzelzcela liniju posmi Riga pasazieru -
Tornakalns - Zasulauks un Riga pasazieru - Lielvarde: Rigas
aglomeraciju, Salaspils, Stopinu, Ikskiles, Ogres, Keguma un
Lielvardes novadus.

Nozares industriala mantojuma saglabasana

Liela loma dzelzcela nozares industriala mantojuma
saglabasana ir Latvijas Dzelzcela véstures muzejam. Ta
galvena ekspozicija ir izvietota Riga, Uzvaras bulvar 23,
savukart Jelgava atrodas muzeja filiale. Muzejs ikvienam
sniedz ieskatu dzelzce|u vésture Latvija, turklat tamir plasaka
platsliezu ritosa sastava kolekcija Baltija.

Muzejs sava darbiba balstas uz Muzeja nolikumu un Vidéja
termina attistibas strategiju ldz 2030. gadam.

Dzelzcela véstures muzeja ipasuma ir loti plasa kolekcija, kas
regulari tiek papildinata gan sanemot davinajumus, gan arl
pasam muzejam iegadajoties dazadus priekSmetus. Tapéc, lai
nodroSinatu muzeja kolekciju pieejamibu plasakai sabiedribai,
2019. gada izstradats kolekciju digitalais katalogs un uzsakta
ta darbiba testa rezima.

Parskata perioda krajumsir papildinats, iegadajoties 19 prieks-
metus, kuru kopéja vertiba bija 755 eiro. Davinajuma veida
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VAS "Latvijas dzelzcels"

Muzejs 2019

40327

apmekléetaji

/

izstades
(21422
apmeklétaji)

654

ekskursijas un
nodarbibas
(9405
apmeklétaji)

krajums papildinats ar 124 priekSmetiem, no kuriem cCetrus
davinajis LDz meitas sabiedribas SIA "LDZ CARGO" masi-
nists-instruktors Sergejs Tretjakovs. Kolekciju saglabasanas
nodrosinasanai veikta restauracija 20 krajuma priekSmetiem
no iespieddarbu kolekcijas un vienam priekSmetam no ritosa
sastava kolekcijas. Tapat muzeja specialisti sniegusi 30 kon-
sultacijas dzelzcela vestures pétniekiem un interesentiem.

Par to, ka dzelzcela nozares veésture interesé un ir saistosa,
liecina muzeja apmeklétaju skaits 2019. gada - vairak neka
40 tUkstosi cilveku. No izstadem lielaka interese bijusi tadam,
kas tieSi saistitas ar dzelzcela nozari, turklat nemainigi liela
intereseirparikgadéjo dzelzcela modelismaizstadi "Liliputija”,
kas 2019.gada pulcéja 4543 interesentus. Jo ipasi nozimiga
Stizstade bijasaistiba ar Baltija lielaka dzelzcela maketa pirmas
kartas realizaciju un pagaidu kustibas atklasanu. No izstadém
vislielaka interese 2019. gada bija muzeja organizetajai bijusa
dzelzcela muzeja darbinieka Alfreda Straumes unikalajai
miniatlro eku izstadei "Alfréeda namini”, kas muzeja mazaja
zalé bija apskatama gandriz ménesa garuma. To aplukot
ieradas 6/01 cilveks.

Muzejamirlielaloma arisabiedribas izglitosana par vésturisko
mantojumu un bérnu auditorijas izglitoSana par drosu
uzvedibu dzelzcela tuvuma. |k gadu tiek organizéti vairaki
simti ekskursiju un izglitojoso nodarbibu. Ta 2019. gada bija
iespeja piedalities ekskursija "Ritek|u vesture Latvija", ko
kopumaapmekléja 3789 interesentu, tapat kuplsapmeklétaju
skaits bija radosajam nodarbibam "lepazisti un uzbuve tvaika
lokomotivi" (1154 apmeklétaji) un "Celojums pagatne" (1006
apmeklétaji). Drosibas stundas muzeja apmekléja 1435 berni.

lespéju eksponet izstades muzeja telpas izmanto arl citi
kuratori. 2019.gada bija iespéja apskatit Cetras Sadas izstades:

® foto izstade "Hanzas cels", rikotajs: Baltslavu kultUras
attistibas un sadarbibas biedriba;

® |ellu makslas izstade "Paradizes putnu darzs", rikotajs:
Nodibinajums "Lellu Makslas muzejs"”;

® |zstade "Metals un rotas”, rikotajs: Latvijas Nacionalais
kultdras centrs;

® |[zstade "ART RIGA FAIR 2019", rikotajs "Happy Art
Museum".

VAS "Latvijas dzelzce|s"

Vienu izstadi par godu uznémuma simtgadei rkoja VAS
"Latvijas dzelzcels" - "Nakama pietura - Majas", kas tapa lidz ar
gramatu par vairaku nu jau slegto dzelzcela staciju "dzivi" péc
tam, kad tas vairs nekalpo savam pamatmerkim.

Tradicionali  muzejs piedalas ikgadéjas Muzeju nakts
aktivitates, un lai dazadotu apmekléetajiem pieejamo pieredzi,
kops 2018. gada pasakumi notiek dazados dzelzcela objektos
Latvija. 2019. gada tika organizeta "Cita Muzeju nakts"
Brocenu, Keguma un Olaines stacijas, kur muzeja darbinieki
stastija par staciju vesturi. Pasakuma norisé aktivi tika iesaistiti
an staciju darbinieki, kas stastija par savu darbu.

Lai uzrunatu dazadas apmeklétaju grupas - gimenes ar
bérniem, industriala un dzelzcela mantojuma entuziastus,
taristus, Latvijas dzelzcela véstures muzejs piedavaja
daudzveidigas aktivitates, tostarp, pasakumus gimenem,
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radosas darbnicas, industrialos pargajienus, nometnes,
sarunu vakarus. 2019. gada notikusi sadi pasakumi:

PilsétskiceSana - radoSa darbnica ® Sarunuvakars Dzelzcela muzeja "Pirmais
makslinieCu Agneses Aljénas un Masas elektriskais tramvajs Latvija" ar Jaroslavu
Zurikovas vadiba; Dorenski 21.11.2019;

Pavasara brivlaika radoso nodarbibu ® Sietspiedes darbnica Dzelzcela

cikls "Dzelzcels, grafika, teksts" Riga un muzeja;

Jelgava; ® /iemassvetki Dzelzcela muzeja 27. - 28.
4.maija svetki "Nac uz muzeju ar kuku!"; 12.2019. pasakums bérniem kopa ar
Industrialais pargajiens "No lokomotivju mammam, tétiem, vecmammam un
depo lidz agresivajaivarnai” Jelgava; vectéviem! Visas dienas garuma radosas
Industrialais pargajiens uz Bolderaju; un lustigas nodarbes un svetku sajuta;
Vasaras nometnes berniem. 2019. gada ® Muzeja kolekciju digitala platforma -
pirmo reizi muzejs organizéja pilnas izstrade un darbibas uzsakSana www.
dienas nometni. Nometnes temas "Cela railwaymuseum.lv/lv/museum-items

ar Ziemelu ekspresi" un "5 dienas lidz ® Baltijalielaka dzelzcela maketa | kartas
pasaules malai”; realizacija un pagaidu kustibas atklasana;
Pastaiga pa ritekliem augusta ceturtdienu  ® Jelgavas un Rigas ekspozicija tika

vakaros - ekskursijas individualajiem
apmeklétajiem;

Perona svetki domubiedriem - Muzejam
25!,

Dzelzcela objekti - interaktiva karte

www.dzelzcelaobjektilv un domubiedru
apvienosana;

realizéta programma DzimsSanas diena
muzeja.



http://www.dzelzcelaobjekti.lv
http://www.railwaymuseum.lv/lv/museum-items 
http://www.railwaymuseum.lv/lv/museum-items 

94

VAS "Latvijas dzelzcels"

VAS "Latvijas dzelzce|s"

Citiietekmes aspekti

Piegadataju socialas ietekmes novertejums

LDz neveic detalizetu piegadataju un sadarbibas partneru
ietekmes izvertéjumu, tacu uznémuma izstradatie Sadarbibas
partneru etikas pamatprincipi ir saistosi ikvienam LDz
koncerna ligumpartnerim, kurs, parakstot sadarbibas ligumu,
apliecina, ka pilniba atbilst Saja dokumenta ietvertajiem
principiem. Savukart lai operativi parbauditu, vai potencialais
sadarbibas partneris nav ieklauts Latvijas un starptautiska
méroga sankciju sarakstos, kops 2019. gada marta koncerna
tiek izmantota informacijas sistéma "Sankcijas”, kas satur
aktualako informaciju par sankciju sarakstos ieklautiem
uznémumiem un organizacijam.

Politiska atbildiba

LDz ka valsts kapitalsabiedribai ir saistoSi gan valsts
normativie akti, gan arl ES limena likumdos$ana, kas attiecas
gan uzkravu, gan pasazieru parvadajumiem, ganaridzelzcela
infrastruktdras uzturéSanu. Tapat uznémuma darbibu
ietekme politiskie [emumiuntransporta unlogistikas politikas
planosanas dokumenti, pieméram, Transporta attistibas
pamatnostadnes 2014. - 2020. gadam. Kops 2018. gada
rudens LDz ir saistoss arl Ministru kabineta apstiprinatais
Indikativais dzelzcela infrastrukturas attistibas plans pieciem
gadiem.

Vienlaikus uznémuma parvaldiba ir nodalita uznémuma
operativa vadiba un valsts un Satiksmes ministrijas persona
ka akcionara ietekme uz lemumu pienemsanu. 2016. gada
ir izveidota LDz padome, kas kop$ 2019. gada strada piecu
cilveku sastava. Padome parrauga uznémuma darbibu,
un akcionars uznémuma darbiba ir iesaistits tikai likuma
noteiktaja kartiba.

LDz Davinajumu (ziedojumu) politika aizliedz uznémumam
atbalstit politiskas partijas, organizacijas un to apvienibas.
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LDz ka dzelzcela infrastrukturas parvalditajam Latvija
kravu parvadajumu joma ir Cetri klienti, savukart pasazieru
parvadajumu joma tadi ir tris - AS "Pasazieru vilciens", SIA
"LDZ CARGQO" un Lietuvas dzelzcela uznemums UAB "LG
Keleiviams", kas nodroSina parvadajumus marsruta Vilna-
Daugavpils. Plasaka izpratné par LDz klientiem ir uzskatami
iedzivotaji, kas ikdiena izmanto dzelzcela infrastruktaru gan
ka pasazieri, gan ari ka dzelzcela staciju apmeklétaji.

Saskana ar Eiropas Parlamenta un Padomes regulu (EK) Nr.
1371/2007 (2007. gada 23. oktobris) par dzelzcela pasazieru
tiesibam un pienakumiem, LDz ir uzdevums rupéties gan
par sabiedrisko kartibu un drosibu stacijas, gan sniegt uzzinu
pakalpojumus par pasazieru parvadajumiem, ka arl saskana
ar Komisijas Regulu (ES) Nr. 1300/2014 (2014. gada 18.
novembris) par savstarpéjas izmantojamibas tehniskajam
specifikacijam attieciba uz Savienibas dzelzcela sistémas
pieejamibu personam ar ipasam vajadzibam un personam
ar ierobezotam parvietoSanas sp€jam, ir janodrosina mobila
pacelaja pieteikumu pienemsana un apstrade pasazieriem ar
Ipasam vajadzibam.

Pasazieriem domata dzelzcela infrastruktura Latvija nav
jauna, tomér gan moderniz€jot to, gan ari veicot tehniskus
uzlabojumus eso$aja infrastruktdra, LDz nodrosina vides
pieejamibu visam sabiedribas grupam. Saja zina loti svariga
ir dazadu sabiedrisko organizaciju iesaiste labako risinajumu
ilevieSana. Lai nodroSinatu infrastrukturas pieejamibu
cilvékiem ar 1pasam vajadzibam, ilggadéjs sadarbibas
partneris ir Invalidu un vinu draugu apvieniba "Apeirons". Ss
organizacijas ieteikumi nemti véra, moderniz€jot pasazieru
infrastrukturu Jurmalas un Jelgavas linijas, ka arl istenojot
mazaka meéroga vides pieejamibas projektus. Vides
pieejamiba Rigas centralaja stacija nodrosinata ari cilvekiem
ar dzirdes traucgjumiem, pie bileSu kasém izveidojot
indukcijas cilpas.
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Saskana ar "Eurobarometer” pétijumu, kas publicéts 2018.
gada septembri, Latvijas iedzivotaji saistiba ar pasazieru
parvadajumiem pa dzelzcelu visaugstako vertéjumu sniegusi
par vilcienu precizitati un uzticamibu (85% sniegusi pozitivu
verteéjumu). Lai gan pasazieru parvadajumus iekSzemé
nodroSina AS "PasaZieru vilciens", tomér vilcienu kustiba
ir ciesi saistita ar LDz ka infrastruktlras uzturétaju un
pienakumu vadit vilcienu kustibu, ka arl planot un saskanot
marsrutus. Ar 2019. gada elektrovilcieni péc saraksta
kursejusi 98,8% gadijumu, dizelvilcieni - 97.6% gadijumu,
savukart starptautiskie vilcieni precizi pec saraksta kursejusi
96,1% gadijumu.

Ka viens no prioritarajiem atbildibas aspektiem LDz ikdienas
darba ir sabiedribas informésana un izglitoSana par drosibu
dzelzcela tuvuma un skersojot dzelzcelu. Ik gadu sadursmes
ar vilcienu boja iet vairaki cilveki, tapec, lai mazinatu So
sadursmju skaitu, ir regulari jaatgadina par bistamibas
faktoriem. Sabiedribas informéSanas un izglitoSanas
kampanas ik gadu tiek rikotas vairakos posmos - pirms vasaras
brivlaika, atsakoties skolai rudeni, ka ari iestajoties tumsajam
laikam, kad laikapstaklu ietekmeé vilcienu ir grutak pamanit
un sadzirdét. Aizvaditaja gada jaunieSu auditorijas uzmaniba
drosibas jautajumiem tika piesaistita ar dziesmu "Dziesmu
iemacies, no vilciena izglabies", ko iedziedaja jaunieSu vidu
populari "influenceri”, ka ari pasSiem jaunieSiem bija iespé€ja
piedalities konkursa, lai izcinitu iespéju kopigi iedziedat So
dziesmu. Rudeni vairak uzmaniba tika veltita autobraucéju
paradumiem, Skersojot dzelzcela parbrauktuves. Vairakus
gadus notiek arl intensivs izglitoSanas darbs ar béernu
auditoriju - LDz darbinieki skolas un Latvijas Dzelzcela
vestures muzeja vada "DroSibas stundas”, atraktiva veida
pérniem stastot par drosu uzvedibu pie un uz dzelzcela.

Vienlaikus LDz ik gadu iegulda lidzeklus infrastruktara, lai
uzlabotu dzelzcela SkersoSanas vietas, jo 1pasi tur, kur pastav
lielaks risks cilveku dzivibai.

VAS "Latvijas dzelzce|s" ligtspéjas un gada parskats 2019

Klientu veseliba
un drosiba

416-1

Sadursmeés ar vilcienu ik gadu tiek trauméti vai iet boja aptuveni 30 cilvéeku,
un lai gan Sis skaits ir nesalidzinami mazaks, neka bojagajuso skaits uz
celiem, tomér trauméto un boja gajuso skaita samazinasana ir viena no LDz
prioritatem. Viensnoveidiemirinfrastruktiras uzlabosana, padarot to drosaku
Parskata perioda vairakas vietas ir uzstaditi zogi gar dzelzcelu, gajeju parejas
aprikotas ar luksoforiem un skanas signalizaciju, ka ar uzlabotas dzelzcela
parbrauktuves.

Gajeju drosibas uzlaboSanai tris gajeju parejas 2019. gada aprikotas ar skanas
un gaismas signalizaciju jeb luksoforiem, kas signalizé par vilciena tuvo$anos.
Tadi uzstaditi Majoros, Rigas iela un Smilsu iela, ka ar Zolitude, Zardu iela. Ari
2020. gada turpinasies gajéju pareju aprikosana ar luksoforiem, un tos planots
uzstadit Riga, O.Vaciesa iela un Ogré, Vidzemes iela. Lai atturétu iedzivotajus
skersot dzelzce|u tam neparedzetas vietas, tiks turpinata zogu uzstadiSana gar
dzelzcelu.

Zogi gar dzelzcel|u uzstaditi:

® Tornakalna stacija (O. VacieSa ielas pusé);

® Posms Tornakalns - Zasulauks (pie Altonavas ielas tilta);
® Posms Priedaine - Dubulti (pie Majoru vidusskolas);

® Dubultu stacija (pie policijas €kas, Dubultu prospekts 2).

Tapat 2019. gada vairakas dzelzcela parbrauktuves aprikotas ar videonovéro-
Sanas sistemam un automatiskajam barjeram.

Videnoveérosanas sistémas uzstaditas:
Césis - Janmuiza (97 km.);

Jelgava -Cena41km.);

Kegums (45 km.10.);

Jumprava (63 km. 9));

Salaspils stacija (19 km.);

Bulduri (17 km.)

Ar automatiskajam barjeram aprikotas parbrauktuves:
® Césis-Janmuiza (97km);

® Jelgava-Cena (41.km);

® Kegums (45.km);

® Jumprava (63.km).



https://ec.europa.eu/transport/modes/rail/news/2018-09-18-eurobarometer-rail-satisfaction-europeans-increasingly-satisfied_en
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Ar automatiskajam barjeram un videonovérosanas sistémam
2020. gada paredzets aprikot dzelzcela parbrauktuves Césis
(Poruka iela un Valmieras iela), Riga (Krustabaznicas iela),
Krustpils stacija un Liepajas stacija.

Viens no apjomigakajiem 2019. gada uzsaktajiem projektiem,
kura merkisir uzlabot gajéju drosibu, irgajéju tunela buvnieciba
zem dzelzcela Ogré, kas savienos Malkalnes prospektu un
Skolasielu. BUvniecibas darbisakas 2019.gada un tos paredzéets
pabeigt 2020. gada rudeni. Gajéju tunela izbuve nodrosinas
Ogres iedzivotajiem un viesiem drosu dzelzcela skérsojumu,
nemot véra intensivo kravas un pasazieru vilcienu satiksmi
cauri pilsétai un lielo sliezu celu skaitu. BUvniecibas darbus veic
pilnsabiedriba "BMGS-Viadukts”, ar kuru noslégtais ligums
paredz, ka gajéju tunelis ekspluatacija ir japienem 2020. gada
novembra beigas.

Nelaimes gadijumi uz dzelzcela

Informativo kampanu rezultata sadursmeés ar vilcienu trauméto
un bojagajuso iedzivotaju skaitam pédejos gados ir tendence
samazinaties, tomér joprojam cilveku apzinatas ricibas vai
neuzmanibas rezultata notiek tragiski negadijumi, kas visbiezak
ir ar letalam sekam. Saskana ar LDz apkopoto statistiku 2019.
gada registreti 29 negadijumi - sadursmes ar vilcienu traumeti
sesi cilveki, bet boja gajusi 23 cilveki. Kopéejais negadijumu skaits
2019. gada ir nedaudz lielaks neka 2018. gada, kad registréeti
25 negadijumi. Dala no sadursmém notikusi uz parejam un
parbrauktuvem - attiecigi sesi negadijumi notika uz gajéju
parejam (viens cietis, pieci gajusi boja) un tris negadijumi uz
parbrauktuvem (viens cietis, divi gajusi boja).

Dazkart sadursmes ar vilcienu ir iesaistiti ar transportlidzek]i -
2019. gada fiksétas septinas Sadas sadursmes, kuras nav cietu-
So. Visas sadursmes notikusas, autovaditajiem parkapjot celu
satiksmes noteikumus.

Analizéjot nelaimes gadijumu apstak|us, secinats, ka visbiezak
tie notiek iedzivotaju pasu neuzmanibas rezultata, pirms sliezu
SkérsoSanas neparliecinoties, vai netuvojas vilciens. Ir registreti
gadijumi, kad nelaimes gadijumi notikusi, cilvékam parak tuvu
atrodoties braucosa ritosa sastava tuvuma, ka ari stavot, sézot
vai gulot uz sliezu celiem. Vairakos gadijumos ka nelaimes ga-
dijumu veicinoss faktors ir bijis viediericu un austinu lietosana
sliezu Skérsosanas laika, nereti sadursme notikusi, sliedes Sker-
sojot alkohola reibuma. 2019. gada tragiski beigusies kada jau-
nieSa neapdomiga vizinasanas uz elektrovilciena jumta, bet cits
traumeéts, lienot starp vagoniem manevru sastava kustibas laika.

Apzinatas ricibas rezultata notikusas 10 sadursmes ar vilcienu
(pasnavibas). Nemot vera, ka pasnaviba tiek raksturota ka
personas apzinata riciba ar nodomu radit sevmiesas bojajumus,
ieverojot 2009. gada 27. novembra Eiropas Komisijas direktivu
2009/149/EK par Eiropas Parlamenta un Padomes Direktivu
2004 /49 /EK attieciba uz kopigiem drosibas indikatoriem,
So cietuSo grupa turpmak netiek ieklauta kopéja nelaimes
gadijumu statistika.

Nelaimes gadijumos cietuso sadalijums pec vecuma

Vecuma grupa Nelaimes gadijumu skaits
Lidz 15 gadiem 1
15-18 gadi 2
18 - 30 gadi 7
31-50gadi 10
51-62 gadi 5
Virs 62 gadiem 4

Nelaimes gadijumos cietuso dinamika
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Kritiska infrastruktura
un drosiba

LDz-3

Publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktUras uzturésana Lat-
vija ir saistita ar valsts nacionalo drosSibu - LDz parzinair virkne
kritiskas infrastruktUras objektu, un uznémuma pienakums ir
nodrosinat Sajos objektos visaugstaka limena drosibu.

Saskana ar Ministru kabineta 2010. gada 1. jUnija noteikumu
Nr. 496 "Kritiskas infrastruktUras, taja skaita Eiropas kritiskas
infrastruktdras, apzinasanas un droSibas pasakumu
planosanas un isteno$anas kartiba", Ministru kabineta 2007.
gada 18. decembra noteikumu Nr. 923 "Noteikumi par
obligati apsargajamiem valsts publiskas lietoSanas dzelzcela
infrastrukturas objektiem un to apsargasanas kartibu" un
Nacionalas drosibas likuma prasibam, kritiskas infrastruktudras
objektos Tpaso aizsardzibas rezimu nodrosina LDz DroSibas
direkcijas leks$éjas drosibas dala. Uzraudzibu par ieviesto
drosSibas pasakumu atbilstibu prasibam par kritiskas
infrastrukturas aizsardzibu veic Valsts drosibas dienests.
leksejas drosibas dala organize un uztur atbilstosi prasibam
uznémuma arl valsts noslépuma saglabasanas pasakumus,
kuri noteikti 2004. gada 6. janvara Ministru kabineta
noteikumos Nr. 21 "Valsts noslépuma, Ziemelatlantijas
lguma organizacijas, Eiropas Savienibas un arvalstu
instituciju klasificetas informacijas aizsardzibas noteikumi”
un 2018. gada 10. jdlija Ministru kabineta noteikumos Nr.
417 "Industrialas drosibas sertifikatu noteikumi”. Saskana ar
Siem noteikumiem, uzraudzibu par uznémuma ieviesto valsts
noslépuma aizsardzibas pasakumu atbilstibu prasibam veic
Valsts drosibas dienests un Satversmes aizsardzibas birojs.

lekSejas droSibas dalas darbinieku pienakumos ietilpst
aridzan droSibas pasakumu ievieSana un uzturéSana
dzelzcela infrastruktdras objektos, nodrosinot fizisko apsardzi
un caurlaizu kontroles punktu darbibu, tehnisko apsardzi,
ugunstrauksmes/ugunsdzesibassistemas, videonoverosanas
un balss apzinoSanas sistémas, ierobezotas piekluves
sistemas un objektu nozogoSanu. Ar drosibas sistemam
2019. gada tika aprikots vai modernizéts 51 objekts. Lielakie
ieguldijumi tika veikti videonovérosanas, apsardzes un
ugunsdrosibas sistémas: modernizétas vai uzmontéetas jaunas
videonoverosanas sistéemas Pieostas parka Ventspili, LDz
administrativaja eka, Ikskiles stacija, stacija Riga - Precu un
divos objektos Daugavpili. Tapat Daugavpill uzstadits jaunais
centralais regionalais videonovéroSanas ierakstu serveris.
Kopuma ar tehnisko apsardzi tiek nodrosinati 936 LDz
objekti.

Infrastruktdras atjaunoSanas programmas projekta "LDz
objektu aizsardziba un drosiba" 2019.gada iegulditas
investicijas sasniedza 340 970 eiro, pabeigti ligumi 255 510
eiroapmera, vél divu ligumu izpildes termins ir 2020. gads, un
to kopsumma ir 85 459 eiro.

RUpé€joties par dzelzcela infrastruktdras drosibu, parskata
perioda ir aizturétas un Valsts policijas darbinieku riciba
nodotas 202 personas. To aizturésanas iemesliir:

® /adzibas -5 personas;

® | Dzobjektuuninfrastruktlras fotografésana vaifilmésa-
na - 13 personas;

® | Dzobjektu uninfrastruktUras bojasana vai demolésana -
11 personas;

® Nok|uSana uz dzelzcela tiltiem - 24 ;

® AijzturéSanas par sabiedriskas kartibas parkapumiem -
149.
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Pakalpojumi pasazieriem
aripasam vajadzibam

LDZ-4

Vilcienu ikdiena medz izmantot ari cilveki ar Tpasam vajadzi-
bam, tostarp tadi, kuri parvietojas ratinkresla, tapec LDz pie-
nakums ir nodrosinat, lai ari Sai sabiedribas grupai butu iespe-
ja piek|Ut dzelzcela infrastrukturai - stacijam, peroniem, ka ari
ieklUt vilciena. Saistiba ar vides pieejamibu gan janem véra, ka
lielaka dala dzelzcela infrastrukturas ir veidota 20. gadsimta
sakuma, kad jautajums par vides pieejamibu nebija dienas-
kartiba. Arvien vairak aktualizéjoties jautajumam par vides
pieejamibu ikvienam iedzivotajam, ar dzelzcela pakapeniski
tiek ieviestirisinajumi cilvekiem aripasam vajadzibam.

lepriekseja ES fondu perioda 16 modernizétajos Jurmalas
un Jelgavas liniju pasazieru infrastrukturas objektos nemtas
vera Invalidu un vinu draugu apvienibas "Apeirons”
rekomendacijas rampu un pandusu izbuve, taktila
markéjuma izveide uz perona, dzelzcela skérsojumu izveide
un citas jomas. Sis rekomendacijas tiek ievérotas, ari citviet
Latvija veidojot drosus dzelzcela skersojumus, kas aprikoti ar
labirintiem. Ari realizéjot pasazieru platformu modernizaciju
48 stacijas un pieturas punktos dzelzcela linijas Riga -
Tukums I, Riga - Skulte, Riga - Krustpils un Riga - Jelgava.

leprieksejos gados Rigas Centralaja stacija elektronisko tablo
pazinojumiir pielagoti cilvekiem ar redzes traucejumiem, bet
viena iekSzemes pasazieru parvadajumu bileSu kase aprikota
ar indukcijas cilpu to cilvéku értibai, kuri izmanto dzirdes
aparatus, bet pasazieriem ratinkréslos nokltsanai uz perona
unvilcienatieknodrosinata palidziba, tostarp-mobila pacelaja

pakalpojums. Turpinot uzlabot vides pieejamibu, 2019. gada
septembri Rigas centralaja stacija tika izveidota "SatikSanas
vieta", kur, ieprieks piesakoties, pieteicéjam tiek nodrosinata
palidziba nok|USanai uz peronu un vilciena. "Satiksanas vieta"
iraprikotaar diviem krésliem unaudio konsoli, kurair pieslegta
dzelzcela bezmaksas uzzinu talrunim 80001181, Papildus
tam, nemot vera sudzibas no personam ar bérnu ratiem par
apgrutinoso iespéju tikt uz un no perona Rigas centralaja
stacija, panakta vienoSanas par palidzibas sniegsanu ar LDz
meitas sabiedribas SIA "LDZ apsardze" darbiniekiem.

Mobila pacélaja pakalpojums ir piesakams LDz uzzinu
dienesta, un tasirjadara 48 stundas pirms planota brauciena.
(Sis laika periods atbilst ES normativajos aktos noteiktajam un
nepieciesams, lai nodrosinatu pacelégja atrasanos konkrétaja
vieta, atbilstosi apmacita personala klatbutni, ka art = AS
"Pasazieru vilciens" Sis laiks nepiecieSams, lai nodrosinatu
atbilstosi aprikota vilciena nosutisSanu konkrétaja reisa.)
2019. gada tika sanemts 241 pieteikums mobila pacélaja
pakalpojumam no pasazieriem ar Ipasam vajadzibam.
Noluka péc iespéjas samazinat cilvécisko faktoru dé| kludu
ilespéjamibu, 2019. gada pieteikumu registréSanai tika
izmantota ITTPAS sistéma, kura aridzan pirms pakalpojuma
izpildes izsuta atbildigajiem darbiniekiem automatisko
atgadinajumu.
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Klientu apmierinatiba

/6%

apmierinatiba ar
stacijuizskatu un
tehnisko stavokli

68%

apmierinatiba ar
peronu stavokli

LDZ-5

LDzsadarbibaarpétijumucentru”SKDS"veic LDztélaaptauju,
kur cita starpa tiek izzinata ari iedzivotaju apmierinatiba ar
pasazieru infrastruktdru. 2019. gada rudeni veiktas aptaujas
dati atklaj, ka vairak neka puse respondentu kopuma ir
apmierinati ar stacijam. Apmierinatibu ar stacijas eku un
pieturas punktu izskatu, to tehnisko stavokli izteikusi 76%
respondentu, un tikpat liels skaits atzinusi, ka vinus apmierina
peronu izskats un tehniskais stavoklis. Ar peronu aprikojumu
apmierinati bija 68% aptaujas dalibnieku, bet drosibu stacijas
un to teritorija ka labu novertégjis 61% aptaujato. (Plasak par
aptauju40.Ipp)

VAS "Latvijas dzelzce|s"

Pakalpojumu attistiba

LDZ-6

Uznémuma izaugsmes un konkuréetspéjas viens no pamat-
principiem ir kvalitativu pakalpojumu sniegSana klientiem un
sadarbibas partneriem. LDz klientiem sniedz vairak neka 50
pakalpojumus, tostarp jaudas pardosanu parvadatajiem, va-
gonu apstradi, muitas operacijas, elektroenergijas tirdznie-
cibu, nekustama ipasuma nomu un citus. Lai pilnveidotu pa-
kalpojumu sniegSanas jomu, 2018. gada beigas tika izveidota
Pakalpojumu un klientu attiecibu dala, taja ieklaujot ar Klien-
tu attiecibu nodalu, kas nodrosina LDz uzzinu dienesta darbu.

Vienlidz svariga ir arl iek$gjo pakalpojumu attistiba, jo 1pasi
sniegtie informacijas tehnologiju pakalpojumi, ko nodrosina
LDz Informacijas tehnologiju centrs (ITC). Visiem pakalpo-
jumiem, iznemot licencu parvaldibu, noslégtas vienoSanas
par pakalpojumu sniegsanas limeni (SLA- service level agre-
ement), nosakot kvalitates raditajus: incidentu izpildes sav-
laicigumu 90% gadijumu viena kalendara ménesa laika un
informacijas sistémas pieejamibas [imeni (pakalpojumiem
par informacijas sistému uzturésanu). 2019. gada vid€jais pa-
kalpojumu incidentu pieteikumu izpildes savlaicigums sasta-
dija 99%. No kopuma sniegtajiem 57 pakalpojumiem 43 pa-
kalpojumiem 2019. gada tika nodrosinata 100% informacijas
sistemu pieejamiba, savukart paréjiem ta bijusi aptuveni 99%
apmera.

Lai nodrosinatu atgriezenisko saiti ar klientiem un ieviestu
nepiecieSamos uzlabojumus, ITC veic klientu apmierinatibas
aptauju, noskaidrojot, ka klientivérte pakalpojuma/vajadzibas
un problemas risinasanas terminus, sanemta pakalpojuma vai
problémas risinajuma kvalitati, ka ari darbinieka atsaucibu, ie-
saistoties pakalpojuma sniegSana vai problémas risinasana.
Visbiezak klienti sniegusi augstako novertéjumu - atbildi "At-
bilst" sniegusi vidéji 95% aptaujato.
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Uzlabojot pakalpojumu sniegsanu saskana ar klientu noradi-
jumiem, 2019. gada pakalpojums "Informacija par kravas va-
goniem (péc kravas saneéméja koda)" tika papildinats ar jaunu
informacijas poziciju "SVARS" un pozicijas saturu "Tranzita
deklaracijas svars".

ITC darbiba ievero starptautisko standartu ISO 9001
"Kvalitates parvaldibas sistémas. Prasibas”, un 2019. gada
22. julija ITC vadibas sistéma tika resertificéta atbilstosi
standarta ISO 9001:2015 prasibam sadam darbibas sféeram:
informacijas sistému uzturésana, darba vietu infrastrukturas
apkalposana, lietotaju atbalsts un konsultacijas. Tapat 2019.
gadatikaturpinata LEAN metodologijasievieSana, kasversta
uz procesu optimizaciju, pec iespejas samazinot resursus,
izsledzot nevajadzigas darbibas un zudumus procesos. Tika
parskatiti procesi"Darbavietas infrastrukturas apkalposana”
un "lzmainu parvaldiba". ITC ieviesa procesu "Relizu
parvaldiba”, kas nosaka vienotu kartibu, ka viena vai vairakas
izmainas |IT pakalpojuma tiek izveidotas/ piegadatas un
notestétas pirms ieviesanas produkcijas vide.

Lai uzlabotu darbinieku e-pasta drosibu, ITC atbilstosi
drosibas politikai un programmatdras standartiem veica
izmainas e-pasta pastkastites izméeram, nosakot sanemto
e-pasta zinojumu limitus. Veicot izmainas, lietotajiem
tika atslegta bezlimita e-pasta apjoma izmantoSana,
tadéjadi noversot drosibas riskus, kas saistiti ar bezlimita
surogatpastu  sanemsSanu. Pirms limita ievieSanas
uznémuma bija 1299 "bezlimita" elektroniskas pastkastes.

VAS "Latvijas dzelzce|s"

Datu aizsardziba

418-1

LDZ savas komercdarbibas ietvaros veic personas datu
apstradi sadarbiba ar citiem LDz koncerna uznémumiem, ka
arisadarbiba ar treSajam personam.

Kops$ Eiropas Parlamenta un Padomes 2016. gada 27. aprila
regulas (ES) 2016/679 par fizisku personu aizsardzibu
attieciba uz personas datu apstradi un sadu datu brivu apriti
speka stasanas 2018. gada 25. maija LDz ir veicis esoso
personas datu aizsardzibas un apstrades procesu apzinasanu
un apstrades darbibu registréSanu (kas tiek regulari
papildinata). Detalizéta informacija par uznémuma istenoto
datu aizsardzibas politiku ir publiskota LDz majaslapa, sadala
"Personas datu aizsardziba".

Saistiba ar personas datu aizsardzibu LDz koncerna ir
izstradati iek$gjie normativie akti, kas nosaka personas datu
apstrades merkus un jomas, pamatprincipus, darbinieku
tiesibas, pienakumus un atbildibu, datu apstrades
organizaciju, datu specialistu tiesibas un pienakumus. Tapat
artir izstradatas vai mainitas esosas ieksgjas proceduras datu
aizsardzibas joma, tostarp darbinieku datu apstrades un
aizsardzibas pienakumi ir noteikti ieksgjos tiesibu aktos.

Uznémuma par datu aizsardzibu atbild sertificets datu
aizsardzibas specialists, kura pienakumos ietilpst regulara
personas datu apstrades un aizsardzibas uzraudziba,
darbinieku konsultéSana, apstrades Iligumu un argjas
sarakstes saskanoSana, atbilzu sniegSana datu subjektiem,
darbinieku apmaciba. Tapat ir izveidota LDz koncerna darba
grupa par fizisko personu datu aizsardzibu, kura ir parstaveti
visi koncerna datu aizsardzibas specialisti. Darba grupas
izveides meérkis ir efektivizét koncerna "Latvijas dzelzcels"
personas datu aizsardzibas tiesiskos un organizatoriskos
procesus atbilstosi aréjo tiesibu aktu prasibam. Vienlaikus
starp koncerna uzneémumiem ir noteikts vienots sadarbibas
modelis personas datu apstrades joma, kas paatrina
informacijas apmainu, tadejadi novéersot kuru sanem visi
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datu aizsardzibas specialisti, tadéjadi nodrosinot vienlaicigu
informacijas sanemsanu no datu subjektiem.

Kops Visparigas datu aizsardzibas regulas speka stasanas ir
veikti divi LDz lek$éja audita dalas auditi par datu apstrades
procesu visa koncerna. Personu datu apstrades un aizsardzi-
bas audits tiek Istenots arf koncerna kopégja finansu audita ie-
tvaros, kuru veic neatkariga aréja auditoru kompanija.

Turpinot darbu pie personas datu aizsardzibas politikas
uzlabosanas, 2019. gada decembriiriesniegts apstiprinasanai
"Koncerna ‘"Latvijas dzelzcels" fizisko personu datu
aizsardzibas politikas" jaunas redakcijas projekits.

Gan saistiba ar personas datu aizsardzibu, gan daZadu
dokumentu konfidencialitati LDz Informacijas tehnologiju
un telekomunikaciju direkcija 2019. gada pabeigusi darbu pie
drosa e-paraksta modulaievieSanas unir uzsakta pakapeniska
ta ievieSana dokumentu parvaldibas sistémas risinajumos.

Butiskakas izmainas Datu politika:

Papildinatas un precizétas darbinieku
tiesibas, pienakumi un atbildiba;
Noteikts stingraks darbinieku pienakums
saskanot personas datus saturosu
materialu/informacijas izsniegSanu
treSajam personam - attiecigi izstradata
standarta klauzula, kura jaiekl|auj
dokumentos, kad dati tiek nodoti
treSajam personam;

Precizéta datu apstrades organizacija
koncerna;

Veiktas korekcijas specialistu tiesibas un
pienakumos;

Noteikta specialistu sadarbiba un
funkciju izpildes nepartrauktibas kartiba;

Butiski papildinata un mainita datu
aizsardzibas parkapumu noversanas,
atklasanas, izmeklésanas un pazinosanas
kartiba;

|zstradata parkapumu registracijas
uzskaites forma;

|zstradati personas datu aizsardzibas riska
ietekmes novertésanas principi, kartiba;
|zstradata datu apstrades novértejuma
par ietekmi uz datu aizsardzibu veikSanas
kartiba un standarta forma, kas lidz Sim
nebija, jo ieprieks novertéjumi tika veikti
atbilstosi arejo tiesibu normu prasibam.

Paraléli e-paraksta modulim ir izstradata integracija ar Vides
aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas e-adresu
datu bazi, kas nodroSina LDz dokumentu nosutiSanu un
sanemsanu, izmantojot oficialo elektronisko adresi. Tapat
saistiba ar oficialas e-adreses ievieSanu ir izstradats pilns
dokumentu elektroniskas aprites cikls (sagatavoSana,
saskano$ana, parakstiSana ar drosu e-parakstu) arvalstu
komandéejumiem, arvalstu un iekSzemes komandejumu
avansa norekiniem, rikojumiem un pienemsanas-nodosanas
aktiem.

2019. gada april tika apstiprinata LDz koncerna uznémumu
fizisko personu privatuma politika. Sis politikas pamatmerkis
ir uzskatama un salidzinosi vienkarsa veida izskaidrot
datu subjektiem (klientiem, apmeklétajiem, sadarbibas
partneriem u.c. datu subjektiem), kadi fizisko personu dati
nonak koncerna uznemumos, kade| tie nonak koncerna, uz
kada tiesiska pamata Sie dati tiek apstradati, kadi drosibas
nosacijumi tiek ieveroti datu aizsardzibai u.c.. Privatuma
politika ir izvietota katra koncerna ietilpstosa uznemuma
aréja majas lapa. Parskata perioda ir konstatéts viens datu
aizsardzibas incidents, par ko ir sagatavots zinojums vadibai.

Parskata perioda ir konstatéts viens datu aizsardzibas
incidents, par ko ir sagatavots zinojums vadibai. Par incidentu
tika veikta parbaude, nekavejoties tika noversta neatbilstiba
un veikti pasakumi, lai turpmak Sada veida incidenti
neatkartotos. Parkapums tika klasificéts ka maznozimigs, bez
butiskam sekam datu subjektu tiesibam un brivibam, tapec
nebija nepiecieSamiba par incidentu informéet Datu valsts
inspekciju un datu subjektus.

llgtspéjas un gada parskats 2019



104

VAS "Latvijas dzelzcels"

VAS "Latvijas dzelzce|s"

Informacijas
pleejamiba

LDzZ-7

Informacija par LDz aktualitatém - saimnieciskas darbibas
rezultatiem, aktivitatém un izmainam tiek publiskota
uznémuma timekla vietné www.ldzlv, kur ir pieejama ari
obligati publiskojama informacija saskana ar Dzelzcela
likumu - tikla parskats un LDz izdotie dokumenti attieciba uz
dzelzcela infrastruktUras lietoSanu, ka ari plasaka informacija
par infrastrukturas parvalditaja darbibu un pakalpojumiem.

Ilkgad€jo ilgtspéjas un gada parskatu uznémums publisko
atseviska vietne http://parskatildzlv. Izpildot Publiskas
personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 58. pantu un uz ta pamata Parresoru koordinacijas
centra izstradatajas Informacijas publiskoSanas vadlinijas
valsts kapitalsabiedribam un kapitala daju turéetajiem noteikto,
LDz publicé neauditétus starpperiodu (ceturkSnu) parskatus
un gada parskatu, informaciju par uznémuma padomes un
valdes locekliem, organizatorisko strukturu, pieskirtajiem
davinajumiem (ziedojumiem), veiktajiem iepirkumiem,
darbibu vides aizsardzibas, pretkorupcijas, cilvékresursu
vadibas u.c. jomas.

Savukart par jautajumiem, kas saistiti ar drosibu dzelzcela
tuvuma un uznémuma rikotajam drosibas kampanam,
informacija tiek regulari publicéta specialiizveidota majaslapa
www.dzirdiredzidzivo.lv. Viens no butiskakajiem socialas
atbildibas jomas projektiem 2019. gada bija eksakto macibu
priekémetu popularizésana skolas. Sim noltkam tika radita
timekla vietne www.steamup.lv, kas kalpo ka paligs skoleniem,
vinu vecakiem un pedagogiem eksakto priekSmetu apguve.

Sekojot [idzi tendencém sabiedriba, komunikacija tiek
Istenota ari socialajos tiklos, kas ir veids, ka istenot divvirzienu
komunikaciju ar sabiedribu. Sim noldkam ir izveidoti LDz
profili Facebook, Twitter, LinkedIn un Instagram, Draugiem.lv
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NEATKARIGS IEROBEZOTAS PARLIECIBAS APLIECIN{&JUMA_ZINOJUMS PAR VAS
LATVIJAS DZELZCELS 2018. GADA ILGTSPEJAS PARSKATU

VAS Latvijas dzelzcels vadibai

Mes esam noslégus$i ligumu ar VAS Latvijas dzelzcel$ vadibu par neatkariga ierobeZotas parliecibas
apliecinajuma uzdevuma veikSanu saistiba ar VAS Latvijas dzelzcel§ (turpmak — Sabiedriba)
identificeto ilgtspejas informaciju, kas ir ieklauta 2018. gada Ilgtspejas parskata (turpmak — 2018.
gada Ilgtspéjas parskats).

Vadibas atbildiba

Sabiedribas Vadiba ir atbildiga par identificetas ilgtspejas informacijas sagatavosanu un atspogulosanu
2018. gada Sabiedribas Ilgtspejas parskata atbilstosi Globalajiem ilgtsp€jas parskatu sagatavosanas
GRI standartiem, izmantojot Pamata (Core) pieeju, kuras ir izdevusi tikla balstita bezpelnas
organizacija Global Reporting Initiative ar izveidotu sekretariatu Amsterdama, Niderlande.
Sabiedribas Vadiba ir atbildiga par tadu uzskaites un ieksejo kontrolu uzturéSanu, kas nodrosina
parskata sastadiSanas procesu.

Zinojuma priekSmets un kriteriji

Sabiedribas Vadiba ir sagatavojusi Ilgtspejas parskatu atbilstosi Globalajiem ilgtspejas parskatu
sagatavoSanas standartiem (zinojuma kriteriji). Ierobezota parlieciba tiek sniegta par sekojosu
identificeto ilgtsp€jas informaciju:

e Organizacijas profils — Organizacijas nosaukums, Aktivitates, zimoli, produkti un
pakalpojumi, Galvena biroja atrasanas vieta, Darbibas vietas, Ipasumtiesibas un juridiskais
statuss, Darbibas tirgi, Organizacijas mérogs, Informacija par darbiniekiem un citiem darba
veicejiem, Piegades kede, Biitiskas izmainas organizacija un tas piegades kede, Piesardzibas
princips, Aréjas iniciativas, Daliba organizacijas;

e Stratégija — Augstaka limena amatpersonas zinojums;

e FEtika un profesionala godpratiba — Vertibas, principi, standarti un rictbas normas,
Konsultaciju un stidzibu mehanismi étiskas dabas jautajumos;

e Parvaldiba — Parvaldibas struktiira, Vadibas limena atbildiba par ekonomiskas, vides un
socialas ietekmes jomam, Augstakas parvaldes institiicijas sastavs un komitejas, Augstakas
parvaldes institiicijas vaditajs, Augstakas parvaldes institiicijas loceklu nominesana un
atlase, Nozimigakas korporativas socialas atbildibas aktivitates 2018. gada;

e Ietekmes pusu iesaiste — Ietekmes pusu saraksts, Kopligumi, Ietekmes pusu identificesana un
atlase, Pieeja ietekmes pusu iesaistei, Butiskakie jautajumi, kas apliikoti, iesaistot ietekmes
puses;

e ZinosSanas prakse — Konsolidetajos finansu parskatos ietvertas sabiedribas, Parskata satura
un butisko aspektu noteikSana, Biitisko aspektu saraksts, Ieprieksejos parskatos sniegtas
informacijas korekcijas, Izmainas zinoSanas prakse, Parskata periods, Parskata
publicesanas datums, Parskata regularitate, Kontaktinformacija jautajumiem par parskatu,
Atsauce par zinosanu atbilstosi GRI standartam, GRI indikatoru satura raditajs, Revidenta
apliecinajums;
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ekonomiska ietekme, Vadibas pieeja (lepirkumu prakse), Vadibas pieeja (Pretkorupcijas
pasakumi), Darbibas kuram tiek izvértéts korupcijas risks, Komunikacija un apmacibas par
pretkorupcijas politikam un procedidram, Apstiprinatie korupcijas gadijumi un tiem sekojosa
riciba, Vadibas pieeja (Godiga konkurence);

X letekme uz vidi — Vadibas piegja, Izlietoto materialu apjoms, Energijas patérin§ organizacija,
Energijas patérin§ arpus organizacijas, Energijas patérina samazind$ana, Darbibas vietas,
kas uznémumam pieder, ko tas noma vai parvalda, kas ir aizsargajamas teritorijas, vai
vietas, ka piegul aizsargdjamam teritorijam, un teritorias ar augstu biologiskas
daudzveidibas Vvértibu arpus aizsargdjamam teritorijdm, Bitiska aktivitasu, produktu un
pakalpojumu ietekme uz biologisko daudzveidibu, Tiesas siltumnicefekta gazu emisijas,
TieSo siltumnicefekta gaZzu emisijas samazindSana, NOx, SOx un citi batiski izmeS$i gaisa,
Notekidenu nodoSana attiriSanai, Atkritumi péc to tipa un utilizacijas metodes, Bltisks
piesarnojums, Bistamo atkritumu transportéSana, Neatbilstiba vides likumdoSanai un
reguléjumam;

K Socidla ietekme — Vadibas pieeja, Vadibas pieeja (Darba vide), Jaunu darbinieku
pienem3ana un darbinieku mainiba, Labumi, kas tiek nodroSinati pilna laika darbiniekiem,
kas netiek nodro$inati terminéta laika vai nepilna laika darbiniekiem, Bérnu kopS$anas
atvalingjums, Minimalie pazinoSanas termini par izmaindm uznémumam darbiba, Darba
droSibas un veselibas vadibas sistéma, Bistamo faktoru identificéSana, risku novértéjums un
nelaimes gadijumu izmekléSana, Arodveselibas veicinaSanas pasakumi, Darbinieku daliba,
konsultacijas un komunikacija par darba droSibas un veselibas jautajumiem, Darbinieku
apmacibas darba droSibas un veselibas joma, Darbinieku veselibas veicinaSana, Darbinieki,
kurus aptver darba droSibas un veselibas vadibas sisttma, Nelaimes gadijumi darba vieta,
Arodslimibas, Vidéjais apmacibas stundu skaits gada uz vienu darbinieku, Darbinieku
prasmju paaugstinaSanas un izaugsmes atbalsta programmas, Darbinieku proporcija, kuri
reguléri sanem izaugsmes un Karjeras attistibas novért§jumu, Parvaldes institdciju un
darbinieku dazadiba, Pamatatalgojuma un atlidzibu salidzinajums sievietém un virieSiem,
Vadibas pieeja (Atbildiba pret sabiedribu), Vietéjas kopienas iesaiste, ietekmes izvért€jums
un attistibas programmas, Darbibas ar bitisku eso$o vai potencialo negativo ietekmi uz
vietéjam kopienam, Nozares industriala mantojuma saglabasana un popularizé$ana, Jaunie
piegadataji, kas parbauditi, izmantojot socialas ietekmes kritérijus, Ziedojumi politiskajiem
spékiem, Vadibas pieeja (Atbildiba pret klientu), Produktu un pakalpojumu kategoriju
veselibas un droSibas ietekmes faktoru izvértéjums, Bdtiskas sddzibas saistiba ar klientu
privatuma parkapumiem un klientu datu zaudéSanu, Kritiska infrastruktdra un droSiba,
Pakalpojumi pasaZieriem ar Ipasam vajadzibam, Klientu apmierinatiba, Pakalpojumu
attistiba, Informacijas pieejamiba.

Masu atbildiba attiecas tikai uz augstak identificéto ilgtspéjas informaciju, kas ir ieklauta parakstitaja
2019. gada ligtspé€jas parskata.

Revidenta atbildiba

Meés esam atbildigi par neatkarigu secinajumu, kuru, pamatojoties uz miasu parbaudém, izsakam par
to, vai misu uzmanibas lokd nav nonaku$i tadi apstakli vai fakti, kas mums liktu uzskatit, ka
identificéta ilgtspéjas informacija, kas ir ieklauta 2019. gada ligtsp&jas parskata, nebdtu uzradita
visos butiskajos aspektos, saskana ar zinojuma kritérijiem.

Parbaude tika veikta saskana ar Starptautisko apliecingjuma uzdevumu standartu Nr.3000,
“Apliecinajuma uzdevumi, kas nav vésturiskas finansu informéacijas revizija vai parbaude’, kurus ir
izdevusi Starptautiska audita un apliecinajuma uzdevumu standartu padome. Sis standarts nosaka,



ka mums jaievero étikas normas, japlano un javeic parbaude ta, lai iegltu ierobeZotu parliecibu par
identificéto ilgtspéjas informaciju atbilstosi misu noslégta llguma prasibam.

Sis zinojums, ieklaujot secinajumu, ir sagatavots tikai un vienigi Sabiedribas vadibai, lai palidzé&tu tai
izpildit zinoSanas pienakumu par Sabiedribas ilgtspéjas darbibam un aktivitatém. Més atlaujam So
apliecinajuma zinojumu ieklaut 2019. gada ligtspéjas parskata. Tiesibu aktu pielaujamajas robezas
més neuznemamies un nepiekritam uznemties atbildibu par misu darbu vai $o zinojumu pret
jebkuram treSajam personam, iznemot Sabiedribas vadibu un Sabiedribu.

Sabiedribas majaslapas uzturéSana un taja atspogulotas informacijas patiesums ir Sabiedribas
vadibas atbildiba; ierobezotas parliecibas sniedz&jam nav piendkums izvertét Sos apsveérumus un,
attiecigi, parliecibas sniedz&js nenes atbildibu par jebkuram atSkiribam starp 2019. gada llgtspéjas
parskata ieklauto identificéto ilgtspgjas informaciju, par kuru tika sniegts ierobeZotas parliecibas
zinojums, un informaciju, kas publicéta majaslapa.

Neatkariba un kvalitates kontrole

Més esam ievérojusi neatkaribas un citas ar étiku saistitds prasibas, kas ieklautas Starptautiskas
GramatveZu é&tikas standartu padomes izdotaja Profesionalu GramatveZu é&tikas kodeksa. Sis
prasibas balstas uz pamatprincipiem, kas saistiti ar godpratibu, objektivitati, profesionalo kompetenci
un pienacigu rapibu, ka arT konfidencialitati un profesionalu ricibu.

Sava darbiba més piemérojam 1. Starptautisko kvalitates kontroles standartu un attiecigi uzturam
visaptveroSu kvalitates kontroles sistému, ieklaujot taja dokumentétas politikas un procedaras, kas
nodroSina étikas prasibu, profesionalo standartu, ka arT atbilstoSu juridisko prasibu ievéroSanu.

Veikto procediiru apjoms

Muasu veikto procediru apjoms ieklava attiecigas identificétas ilgtsp&jas informacijas parbaudi izlases
veida. Més veicam art bitisku vadibas apléSu un spriedumu novértéSanu, sagatavojot identificéto
ilgtspéjas informaciju. Globalie ilgtspéjas parskatu sagatavosanas standarti tika pielietoti, lai izvértétu
identificéto ilgtspé&jas informaciju.

Més veicam Sadas procediras:

K Intervéjam vadibu un vecakos vaditajus, lai izvértétu globalo ilgtspéjas parskatu
sagatavoSanas standartu pieméroSanu un lai iegitu izpratni par iek$&jo kontrolu vidi saistiba
ar ilgtspéjas parskata sagatavosanu;

¥ Izvertejam 2019. gada ligtspgjas parskatad ieklautas identificétas ilgtspéjas informacijas
iegtSanas, apkopo$anas un uzradiSanas procesus;

X Parbaudijam informaciju, kas ir ieklauta 2019. gada ligtspéjas parskata, intervéjot attiecigos
Sabiedribas vadibas parstavjus;

K Izlases veida veicam 2019. gada ligtspéjas parskata ietvertds ilgtspéjas informacijas
parbaudi;

X Parbaudijam dokumentus, lai apstiprinatu vadibas un vecako vaditaju apgalvojumus, kurus
ieguvam veicot intervijas;

¥ Salidzindjam finanSu informaciju ar VAS Latvijas Dzelzcel$ 2019. gada finanSu parskatu;

X Izvertejam 2019. gada llgtspéjas parskata visparéjo formatu, nemot véra uzraditas
informacijas atbilstibu piemérojamajiem kritérijiem.

Uzskatam, ka masu iegltie pieradijumi ir pietiekami un atbilstoSi misu secindjuma sniegsanai.

lerobezotas parliecibas secinajums

Pamatojoties uz musu parbaudi, misu uzmanibas loka nav nonakusi tadi apstakli vai fakti, kas
mums liktu uzskatit, ka identificéta ilgtsp&jas informacija nav sagatavota, visos bitiskajos aspektos,
atbilstosi zinojuma kritérijiem.

Uzdevumam piemrttoSie ierobezojumi

NefinanSu dati vairak tiek paklauti piemttoSiem ierobezojumiem, neka finanSu dati, nemot véra gan to
batibu, gan lietotas metodes $adu datu noteikSanai, aprékinasanai, izlasei vai aplésém. Kvalitativa
datu atbilstibas, batiskuma un precizitates interpretacija ir paklauta subjektiviem pienémumiem un
spriedumiem.

Més neesam veikuSi nekadas procediras saistiba ar iepriek8€jos periodos zinotajiem datiem vai
nakotnes planiem un mérkiem. Més neesam veikusi papildus procediras arpus sakotnéji noteiktajam
darba apjomam un tadé| ierobezojam savu zinojumu attieciba uz identificéto ilgtspé&jas informaciju.

IzmantoSanas ierobezojums

So zinojumu ir sagatavojusi PricewaterhouseCoopers SIA (“PwC”) Sabiedribai atbilstosi 2019. gada
11. decembrT noslégtajam llgumam starp VAS Latvijas dzelzcel$ un PwC.

Sis apliecinajuma zinojums ir paredzéts tikai un vienigi Sabiedribas vadibai saistiba ar 2019. gada
ligtspéjas parskatu. To nevar izmantot nekadiem citiem noldkiem vai iesniegt jebkadai citai treSajai
pusei.

PricewaterhouseCoopers SIA
Zveérinatu revidentu komercsabiedriba
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VAS "Latvijas dzelzce|s" ligtspéjas un gada parskats 2019

GADA VAS "Latvijas dzelzcels" gada
PARSKATS parskats

pall

VAS ‘"lLatvijas dzelzcels" 2019.gada otraja pusé saka
istenot plasu aktivitaSsu spektru, lai butiski palielinatu
uznémuma efektivitati, parskatitu un optimizétu uznémuma
organizatoriskos un tehnologiskos procesus, ka arl
nodrosinatu finansu lidzsvaru. Arf 2020. gada tiek turpinata
procesu uzlabosana un darbs pie visa "Latvijas dzelzcela"
koncerna biznesa modela izstrades un ieviesanas.

Parskats par saimniecisko darbibu 2019.gada pieejams VAS

Latvijas dzelzcels" majaslapa.



https://www.ldz.lv/sites/default/files/VAS-LDz-2019.gada-parskats_0.pdf
https://www.ldz.lv/sites/default/files/VAS-LDz-2019.gada-parskats_0.pdf

